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Mot du Directeur Exécutif de PAAEA

L'eau et I'assainissement constituent des fondements essentiels de
la dignité humaine, de la santé publique, de la stabilité sociale et du
développement économique en Afrique. Face a des défis structurels
persistants, urbanisation rapide, pressions climatiques, contraintes
financiéres et exigences croissantes de performance, le secteur
ne souffre pas d’un déficit de solutions, mais d’'un besoin urgent de
cohérence, de gouvernance efficace et d’action collective structurée.

Dans ce contexte, ’AAEA affirme une conviction forte : la transformation
durable du secteur repose avant tout sur des institutions solides,
une gouvernance responsable et la capacité a traduire les visions
stratégiques en résultats mesurables. Il ne s’agit plus seulement de
multiplier les initiatives, mais de renforcer les cadres, d’aligner les
acteurs et d’orienter les efforts vers un impact réel et équitable pour les
populations.

La dynamique engagée ces derniéres années s’inscrit dans une volonté
claire de consolidation institutionnelle et de clarification stratégique. En
cohérence avec 'ODD 6, 'Agenda 2063 et les priorités de TAMCOW,
’AAEA ceuvre a batir une gouvernance inclusive, représentative et
orientée vers la performance, tout en renforgant la transparence et la
crédibilité financiére, socle indispensable de la confiance des membres
et partenaires.

Au-dela des événements et des forums, 'AAEA se positionne comme
une plateforme panafricaine de dialogue, de convergence et d’influence,
capable de fédérer décideurs, opérateurs, experts et partenaires autour
de solutions adaptées aux réalités africaines. Cette approche inclusive
reconnait pleinement le réle des femmes, des jeunes et des collectivités
territoriales comme moteurs de la transformation.

La structuration des connaissances, l'innovation et le renforcement
des capacités constituent également des leviers majeurs. En favorisant
larticulation entre science, données, technologies et pratiques
opérationnelles, '’AAEA contribue a I'émergence de projets plus robustes
et bancables, soutenus par un dialogue stratégique renforcé avec les
partenaires financiers.

Plus que jamais, I'enjeu est de passer des intentions aux résultats :
transformer les engagements en investissements, les stratégies en
actions concrétes et les savoirs en solutions opérationnelles. Fidéle a
sa mission, ’AAEA continuera d’agir comme catalyseur d’'impact, afin
que I'accés universel a I'eau et a 'assainissement devienne une réalité
durable et mesurable pour I'Afrique.
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Au cours de la période 2024-2025, I'Association
Africaine de I'Eau et de I'Assainissement (AAEA) a
conduit une transformation institutionnelle d’ampleur
visant a consolider sa gouvernance, accroitre
I'engagementde ses membres, renforcer les capacités
des acteurs et diversifier ses partenariats stratégiques.

Dans un environnement africain marqué par I'urgence
climatique, la pression démographique, I'urbanisation
rapide et des besoins d’investissement massifs,
'AAEA a affirmé une priorité claire : devenir une
plateforme continentale encore plus crédible, plus
performante et davantage orientée vers la production
de résultats mesurables au service de 'ODD 6.

Le renforcement de la gouvernance s’est d’abord
matérialisé par le renouvellement du Comité de
Direction pour la mandature 2025-2026, officiellement
validé le 15 février 2025 a Kampala, a I'International
Resource Centre (IRC) de la National Water and
Sewerage Corporation (NWSC). La nouvelle
configuration, composée de dix-huit membres
issus de seize pays, traduit une volonté d’équilibre
géographique et institutionnel, tout en répondant
a une exigence de redevabilité et d’alignement
stratégique. Cette étape ne constitue pas seulement
un ajustement statutaire : elle s'inscrit dans une
logique de modernisation de la décision collective,
de complémentarité des expertises et de meilleure
prise en compte des réalités opérationnelles
des opérateurs africains, en cohérence avec
'Agenda 2063 et les priorittss de I'AMCOW.

Sur le plan de la visibilité et de [linfluence, la
mobilisation de la Direction Exécutive lors du
Congrées AAEA CIE 2025 a constitué un levier
majeur. LAAEA a coordonné linscription de 157

participants, organisé six sessions payantes a forte
valeur ajoutée et apporté un appui substantiel a trois
forums thématiques structurants (femmes, jeunes
professionnels, maires), confirmant son engagement
en faveur de l'inclusion et du leadership local. Cette
présence s'est également traduite par un stand
institutionnel de 54 m? et une programmation dédiée
a la Banque Africaine de Développement (BAD),
consolidant une relation partenariale essentielle.
Le soutien de bailleurs et institutions de premier
plan dont la BAD, la Fondation Gates, la Fondation
Conrad N. Hilton, la DBSA, la Banque Islamique de
Développement et TUSAID, témoigne de la confiance
accordée a 'AAEA comme catalyseur continental.

La consolidation de la
gouvernance financiére a été renforcée par la
migration vers le SYSCEBNL, référentiel comptable
ouest-africain pour les entités a but non lucratif. Au-
dela de la conformité, cette transition vise a améliorer
la tracabilité, la qualité de I'information financiére et la
transparence, facteurs déterminants pour maintenir la
crédibilité de I'Association et répondre aux standards
attendus par les partenaires techniques et financiers.

Dans la méme dynamique, 'AAEA a réaffirmé son
ambition de faire du pilotage technique et scientifique
un moteur dimpact : l'atelier de démarrage des
activités du Conseil Stratégique (CS), tenu a Lilongwe
les 19 et 20 juillet 2025, a posé les fondations d’'un CST
rénové. Trois sous-comités ont été institués (Groupes
de Spécialistes, mobilisation des ressources,
innovation), les lignes directrices ont été harmonisées,
les plans d’action 2025-2026 alignés sur les priorités
stratégiques, et la valorisation des plateformes
AUDC, Xchange et Knowledge Management
a été confrmée comme un axe structurant.
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Parallélement, 'AAEA a poursuivi une stratégie
offensive de renforcement de lI'engagement des
membres, portée par une dynamique d’adhésion
en forte progression. Les chiffres illustrent une
trajectoire ascendante : 139 adhésions (2022), 237
(2023), 284 (2024), puis 359 a fin juin 2025, dont
75 nouvelles. Pour l'année 2025, 122 nouvelles
inscriptions ont été recensées, dominées par les
membres individuels (environ 73 % des adhésions
effectives). Cette attractivité, fortement soutenue par
I'effet mobilisateur des grands événements, confirme
le réle des rendez-vous institutionnels comme
leviers de croissance du réseau. Elle met aussi en
évidence une priorité a consolider : 'augmentation
de ladhésion institutionnelle afin d’équilibrer la
base des membres, renforcer la mobilisation
des opérateurs et stabiliser les ressources.

Dans cette logique d’expansion qualitative, 'AAEA a
engagé des partenariats afortimpact, notammentavec
I'Université de technologie de Delft, visant I'intégration
d’environ 600 alumni sur trois ans (200 par anjusqu’en
2027). Au-dela d’'un gain quantitatif, cette alliance
est congcue comme un levier de rajeunissement,
d’internationalisation et d’ancrage scientifique,
favorisant la circulation des savoirs et des innovations
entre 'Afrique et des pOles académiques de référence.

La modernisation institutionnelle s’est également
accélérée par [linnovation numérique, avec le
déploiement d’une plateforme d’échanges et de
collaborationdontlesjalons2024 ontétéréalisésa100%.

Aprés I'abonnement (septembre), la structuration des
contenus (hovembre) et une phase pilote (décembre—
février 2025), 'AAEA a engagé un recalibrage
fonctionnel et une stratégie d’appropriation par
les membres. A ce stade, 287 utilisateurs actifs,
87 sociétés dans l'annuaire et 19 communautés
thématiques confirment I'émergence dun outil
fédérateur destiné a structurer la production de
connaissances et la valeur de service a I'adhérent.

Sur le volet renforcement des
capacités, I'AAEA a intensifié ses programmes
structurants. AfriCap 2 a poursuivi la mise en ceuvre
de quinze Plans d’Amélioration des Performances
(PAPs) ciblant 'Eau Non Facturée (ENF) et la
qualité de l'eau. Six opérateurs ont été mobilisés
sur 'ENF (SOMAGEP, SEG, REGIDESO, LCDE,
South Sudan Water, STE) et neuf laboratoires ont

bénéficié d’actions d’amélioration dans plusieurs
pays. La gouvernance de mise en ceuvre (collecte
des piéces, comité des marchés, reporting
USAID) et lapproche de coopération Sud-Sud
(appui de pairs tels que GWCL et ONEA pour la
finalisation de manuels qualité) traduisent une
volonté de performance mesurable et reproductible.

EMPOWERWASH-AFRICA a, quant a |lui,
renforcé I'approche « systémes » au niveau local :
contractualisation d’expertises, atelier de lancement
a Kigali, évaluations institutionnelles via I'Institutional
Strengthening Index (ISI) dans douze communes
de six pays, élaboration de plans budgétisés et
appuis de plaidoyer. Le programme a également
posé un jalon stratégique pour I'avenir du secteur
. la sélection d’'une premiére cohorte de quinze
jeunes  professionnels  boursiers, investissant
dans le renouvellement des compétences.
L'AAEA a consolidé ses engagements transversaux,
notamment sur le genre, avec le renforcement du
Réseau panafricain des femmes professionnelles et
une formation leadership a Grand-Bassam réunissant
23 participantes de 13 pays, congue comme une
formation de formateurs. Elle a aussi renforcé la
résilience face aux inondations via deux ateliers
techniques coorganisés avec le GWP (Douala et
Abidjan), combinant méthodologies, simulations et
outils opérationnels. Son rayonnement international
s’est affirmé a la Semaine mondiale de l'eau a
Stockholm (SIWI),tandisquelarobustesseinterneaété
consolidée par une formation a 'amélioration continue
etalarésolution de problémes, destinée au personnel.

Enfin, la diversification des partenariats s’est
intensifiée, notamment a travers la participation aux
concertations de 'AMCOW (Abuja), la diplomatie
sectorielle au Sommet Mondial de I'Eau a Paris, le
partenariat stratégique avec le GGGI sur le nexus
climat—assainissement—finance, la phase finale du
projet GAPWAS, I'ouverture vers I'Asie via le forum
CUWA et des MoU, ainsi que des partenariats euro-
africains a Tenerife orientés innovation et bancabilité.

A Thorizon 2026, I'AAEA entend franchir une
étape décisive en articulant durabilité financiére,
modernisation numérique et montée en valeur
ajoutée, autour de [l'opérationnalisation de
I’Académie AWASA, de la consolidation économique
du Congrés de Yaoundé, et de [I'optimisation
des processus et services aux membres.
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ABREVIATIONS

AAEA
AfWASA
ODD 6
AMCOW
Agenda 2063
CIE

DEx

IRC
NWSC
BAD
DBSA
USAID

SYSCEBNL
CS

CST

AUDC
PAPs

ENF
AfriCap 2
SOMAGEP
SEG
REGIDESO
LCDE

STE
EMPOWERWASH-AFRICA
WASAC

ISI

WASH
GWP

GGGl

SIwi
SAO-CWIS
CWIS
DEWATS

MoU
CUWA
AHK

AFD
GWOPA

WOPs
ONU-Habitat
TdE

GS

Association Africaine de 'Eau et de I'’Assainissement

African Water and Sanitation Association (appellation anglophone de 'AAEA)
Objectif de Développement Durable n°6 (eau potable et assainissement)

African Ministers’ Council on Water (Conseil des ministres africains de I'eau)

Cadre stratégique de développement a long terme de I'Union africaine

Congrés International et Exposition

Direction Exécutive

International Resource Centre

National Water and Sewerage Corporation (Ouganda)

Banque Africaine de Développement

Development Bank of Southern Africa (Banque de développement d’Afrique du Sud)
United States Agency for International Development (Agence des Etats-Unis pour le
développement international)

Systeme Comptable des Entités a But Non Lucratif

Conseil Stratégique

Conseil Stratégique et Technologique

African Utility Data Collaborative

Plans d’Amélioration des Performances

Eau Non Facturée

Programme AfriCap, phase 2 (renforcement des capacités/performance)

Société Malienne de Gestion du Patrimoine de I'Eau Potable

Société des Eaux de Guinée

Régie de Distribution d’Eau (nom porté par des opérateurs nationaux, ex. RDC)

La Congolaise des Eaux

Société Tchadienne des Eaux

Programme de renforcement des systemes WASH (phase |l mentionnée)

Water and Sanitation Corporation (Rwanda)

Institutional Strengthening Index

Water, Sanitation and Hygiene (Eau, assainissement et hygiéne)

German Water Partnership

Global Green Growth Institute (Institut mondial de la croissance verte)

Stockholm International Water Institute (Institut International de 'Eau de Stockholm)
Programme lié au Citywide Inclusive Sanitation (assainissement inclusif a I'’échelle de la ville)
Citywide Inclusive Sanitation

Decentralized Wastewater Treatment Systems (systéemes décentralisés de traitement
des eaux usées)

Memorandum of Understanding (mémorandum d’entente)

China Urban Water Association

Chambre de Commerce et d’'Industrie Allemande (Réseau des chambres allemandes
a l'international)

Agence Francaise de Développement

Global Water Operators’ Partnerships Alliance (Alliance Mondiale des Partenariats
entre Operateurs d’Eau et d’Assainissement

Water Operators’ Partnerships (Partenariats d’'opérateurs de I'eau)

Programme des Nations Unies pour les établissements humains

Société Togolaise des Eaux

Groupe de spécialistes
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Dans un contexte africain marqué par des défis
structurels croissants liés a 'accés durable a l'eau
et a l'assainissement, I’Association Africaine de
I'Eau et de I'Assainissement (AAEA) a poursuivi, au
cours de la période considérée, un vaste chantier de
consolidation de sa gouvernance, de modernisation
de ses outils de gestion et de renforcement de son
leadership institutionnel. Les actions engagées
traduisent une volonté affiimée de renforcer
la crédibilité, la représentativiteé et [efficacité
opérationnelle de [I’Association, conformément
aux standards internationaux de gouvernance des
organisations panafricaines.

Renouvellement du Comité de Direction de
I’AAEA : une nouvelle mandature au service d’une
gouvernance renforcée

Le renouvellement du Comité de Direction de
I'AAEA pour la mandature 2025-2026 constitue une
étape majeure dans la dynamique de gouvernance
de I'Association. Cette décision stratégique a été
officiellement entérinée lors des sessions conjointes
du Comité de Direction et de 'Assemblée Générale,
tenues le 15 février 2025 a I'International Resource
Centre (IRC) de la National Water and Sewerage
Corporation (NWSC), a Kampala, en Ouganda.

La nouvelle configuration du Comité de Direction
réunit dix-huit membres issus de seize pays
africains, reflétant une diversité géographique et
institutionnelle renforcée. Cette composition illustre
'engagement constant de I'AAEA en faveur d’'une
gouvernance inclusive, équilibrée et représentative
des différentes réalités régionales du continent. Elle
permet également d’assurer une meilleure prise en
compte des spécificités nationales, des contextes
opérationnels variés et des priorités sectorielles
propres aux opérateurs africains de l'eau et de
'assainissement.

Au-dela du renouvellement des instances, cette
recomposition vise a insuffler une nouvelle dynamique
stratégique, fondée sur la complémentarité des
expertises, le renforcement de la redevabilité et
I'alignement accru des décisions de gouvernance
avec les orientations stratégiques de I’Association,
notamment en lien avec 'ODD 6, 'Agenda 2063 de
I'Union africaine et les priorités de TAMCOW.

Contribution de la Direction Exécutive de ’TAAEA
au succés du 22¢ Congrés International et
Exposition

La mobilisation active de la Direction Exécutive

(DEx) de 'AAEA lors du 22¢ Congres International
et Exposition de I'Association a constitué un levier
majeur de visibilité, d'influence et de mobilisation des
parties prenantes. Cette participation s’est articulée
autour de plusieurs axes stratégiques, combinant
animation scientifique, engagement institutionnel et
développement de partenariats.

Sur le plan opérationnel, la Direction Exécutive a
coordonnél’inscription de 157 participants, contribuant
significativement a la mobilisation continentale autour
de cet événement phare du secteur. Elle a également
piloté I'organisation de six sessions payantes a forte
valeur ajoutée, destinées a approfondir les débats
sur les enjeux de financement, d’innovation, de
gouvernance et de résilience des services d’eau et
d’assainissement.

Par ailleurs, 'AAEA a apporté un appui substantiel
a [lorganisation de trois forums thématiques
majeurs, dédiés respectivement aux femmes, aux
jeunes professionnels et aux maires, traduisant son
engagement en faveur de l'inclusion, du leadership
local et du renouvellement générationnel. Des
sessions spécifiquement consacrées a la Banque
Africaine de Développement (BAD) ont également été
programmeées, renforcant la visibilité du partenariat
stratégique entre les deux institutions.

La présence institutionnelle de I'AAEA a été
consolidée par linstallation d’'un stand de 54 m?,
congu comme un espace de dialogue, de promotion
des programmes et de rencontre avec les partenaires.
Cette mobilisation d’envergure a bénéficié du soutien
financier de partenaires stratégiques de premier
plan, notamment la BAD, la Fondation Bill & Melinda
Gates, la Fondation Conrad N. Hilton, la DBSA, la
Banque Islamique de Développement et 'USAID,
confirmant la confiance renouvelée des bailleurs
dans la capacité de 'AAEA a fédérer et a produire de
'impact a I'échelle continentale.
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Mise en conformité comptable de ’AAEA avec le
SYSCEBNL

Dans le cadre des efforts régionaux visant a
harmoniser les normes comptables applicables aux
organisations a but non lucratif, les autorités ouest-
africaines ont instauré le Systéeme Comptable des
Entités a But Non Lucratif (SYSCEBNL). En parfaite
cohérence avec cette évolution réglementaire, TAAEA
a engageé un processus de migration de son systéme
comptable afin d’assurer la conformité de ses états
financiers de I'exercice 2024 a ce nouveau référentiel.
Cette transition s’est accompagnée d’une mise a
jour approfondie du dispositif de gestion financiére
et administrative de I'Association. Les ajustements
opérés visent a renforcer la tracabilité des opérations,
a améliorer la qualité de l'information financiére et a
garantir une transparence accrue dans l'utilisation des
ressources. Cette démarche s’inscrit pleinement dans
la volonté de 'AAEA de se conformer aux meilleures
pratiques internationales en matiére de gouvernance
financiére, condition essentielle au maintien de la
confiance des partenaires techniques et financiers.

Vers un Conseil Stratégique et Technologique
rénové au service de I'innovation africaine

Les 19 et 20 juillet 2025, ’AAEA a organisé, au Centre
de conférences de Lilongwe (Malawi), I'atelier de
lancement officiel des activités du Conseil Stratégique
(CS), en amont des assises du Conseil Stratégique
et Technologique (CST) tenues du 21 au 24 juillet.
Cet atelier a constitué un moment structurant pour la
redéfinition du réle scientifique et technologique de
I’Association.

Marqué par une forte mobilisation et des échanges de
haut niveau, I'atelier a permis de poser les fondations
d'un CST rénové, appelé a devenir un véritable
moteur de production de connaissances, d’'innovation
et de solutions adaptées aux réalités africaines.
Trois sous-comités rattachés au CS ont été institués,
respectivement dédiés aux Groupes de Spécialistes,
a la mobilisation des ressources et a I'innovation.
Les participants ont également clarifié les dispositions

relatives aux mandats, actualisé les lignes directrices
des Groupes de Spécialistes et harmonisé les plans
d’action 2025-2026 avec les priorités stratégiques de
'AAEA. Une attention particuliere a été accordée a
la valorisation des plateformes numériques AUDC,
Xchange et Knowledge Management, congues
comme des outils structurants de partage de données,
de connaissances et d’expériences.

L'atelier a enfin entériné lintégration explicite du
soutien aux opérateurs d’eau et a 'Académie AWASA
dans la stratégie du CST, tout en amorc¢ant la révision
du Plan Stratégique 2024-2028. Ces décisions
traduisent 'ambition de I'AAEA de renforcer sa
gouvernance technique et d’accroitre durablement
son impact sur le développement du secteur de I'eau
et de I'assainissement en Afrique.

Renforcement du partenariat stratégique entre
I’AAEA et la BAD

Le 17 septembre 2025, une rencontre de haut
niveau s’est tenue au siége de la Banque Africaine
de Développement entre M. Olivier GOSSO,
Directeur Exécutif de 'AAEA, et M. Chirwa Johannes
MTCHERA, Directeur du Département Eau et
Assainissement de la BAD, accompagnés de leurs
équipes respectives.

Les échanges ont porté principalement sur deux
axes stratégiques : la préparation du 23¢ Congrés
International et Exposition de 'AAEA, et I'élaboration
d’'un projet de collaboration structurant nécessitant
lappui financier de la BAD. Ce projet vise a
renforcer durablement I'accés aux services d’eau et
d’assainissement dans quinze pays africains sur une
période de trois ans, en s’appuyant sur I'expertise
technique et la capacité de mobilisation de 'AAEA.
Dans I'attente des réponses officielles de la BAD, les
discussions ont d’ores et déja permis d’enregistrer un
accord de principe de la Banque pour accompagner
'AAEA sur ces deux dossiers majeurs, confirmant
ainsi la solidité du partenariat stratégique entre
les deux institutions et leur ambition commune de
contribuer a I'atteinte de 'ODD 6 en Afrique.

Rapport annuel d'activités 2025 10



Renforcement des

capacités des
acteurs
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Au cours de la période considérée, I’Association Africaine de I'Eau et de I’Assainissement
(AAEA) a intensifié ses efforts de renforcement des capacités en direction des opérateurs,
collectivités et acteurs institutionnels du continent. Dans un environnement ou l'atteinte
de I'ODD 6 reste conditionnée par la performance des services, la maitrise des risques
climatiques, la solidité des organisations et l'innovation, 'AAEA a consolidé son réle de
plateforme panafricaine de référence, articulant actions de terrain, dispositifs d’appui
technique, production de connaissances et mobilisation de partenariats stratégiques. Les
initiatives décrites ci-aprés refletent une approche intégrée : amélioration des performances
opérationnelles, développement du leadership, résilience face aux chocs, renforcement
des systemes locaux, et promotion de I'excellence scientifique et technologique.

AfriCap 2 : renforcer la performance
opérationnelle des opérateurs africains de I'’eau
par la maitrise de ’ENF et la qualité de I'’eau

Le programme AfriCap 2 a poursuivi la mise
en ceuvre de quinze Plans d’Amélioration des
Performances (PAPs), structurés autour de deux
enjeux majeurs pour les opérateurs africains : la
qualité de I'eau et 'Eau Non Facturée (ENF). Dans
de nombreux contextes, 'ENF continue d’éroder les
ressources financiéres des services publics, tandis
que les insuffisances en matiére de contrble qualité
fragilisent la confiance des usagers et la sécurité
sanitaire. AfriCap 2 s’est ainsi positionné comme un
instrument de transformation opérationnelle, visant
a ancrer des pratiques de performance mesurable,
reproductible et alignée sur des standards reconnus.

Six sociétés d’eau ont été mobilisées spécifiquement
sur les initiatives relatives a 'ENF : la SOMAGEP
(Mali), la SEG (Guinée), la REGIDESO (République
Démocratique du Congo), la LCDE (Congo), South
Sudan Water (Soudan du Sud) et la STE (Tchad). A
travers ces appuis, le programme renforce la chaine

compléte de réduction des pertes, de la détection
des fuites au pilotage des interventions, en intégrant
les dimensions techniques, organisationnelles et de
gouvernance. Cette démarche contribue a améliorerla
soutenabilité financiére des opérateurs et a réallouer
les gains de performance vers I'extension de service.

En parallele, neuf laboratoires de sociétés d’eau
ont bénéficié d’actions d’amélioration de leurs
infrastructures et de leurs capacités, notamment au
Malawi, au Niger, au Kenya, en Zambie, au Togo,
au Nigéria (TAWASCO et FCT Abuja) et en Ethiopie
(WSWC). Lobjectif est clair : professionnaliser les
systémes de contréle qualité et renforcer la capacité
des opérateurs a garantir, documenter et améliorer
la conformité de I'eau distribuée, dans un contexte
ou les risques de contamination et de dégradation
des ressources s’accentuent sous l'effet de la
croissance urbaine et du changement climatique.

Sur le plan de la mise en ceuvre, des informations
complémentaires notammentdes factures pro forma et
des coordonnées bancaires ont été collectées aupres
de huit projets pilotes répartis entre les composantes
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ENF et laboratoires en Guinée, au Congo, au Soudan
du Sud, au Tchad, au Malawi, au Togo, au Nigéria eten
Ethiopie. Un comité des marchés a été convoqué pour
I'attribution de ces huit projets pilotes, démontrant la
volonté d’assurer une gestion rigoureuse, tragable et
conforme aux exigences de transparence attendues
par les partenaires techniques et financiers. Le
rapport Y9S2 couvrant la période d’avril a septembre
2024 a été soumis a I'USAID en janvier 2025,
confirmant la régularité du reporting et I'alignement
du programme sur les obligations de redevabilité.
Enfin, le suivi de la finalisation des manuels de qualité
pour plusieurs sociétés d’eau (TdE, CAMWATER,
ONEAD, LWB, FCT Abuja, TAWASCO) a été assuré
par des pairs techniques, notamment GWCL et
ONEA, traduisant une logique de coopération Sud—
Sud et de transfert d’expertise entre opérateurs
africains. Cette  dynamique consolide une
culture d’amélioration continue, fondée sur des
référentiels, des outils et des procédures partagés.

EMPOWERWASH-Africa — Phase Il :
renforcement institutionnel, ancrage local et
émergence d’une nouvelle génération de leaders
WASH en Afrique

Dans la continuité des engagements en faveur du
renforcement des systéemes WASH au niveau local,
'AAEA a accéléré la mise en ceuvre de la phase |l
du programme EMPOWERWASH-AFRICA. Des
contrats de consultance ont été signés avec des
experts camerounais et éthiopiens afin de conduire
les interventions dans leurs pays respectifs. Un
contrat de prestation de services a également été
conclu avec IRC Ghana pour le volet ghanéen,
tandis qu’'un accord de partenariat avec Water
For People a été finalisé pour soutenir la mise en
ceuvre au Rwanda, au Malawi et en Ouganda. Ce
dispositif partenarial, multisite et complémentaire,
illustre 'approche de 'AAEA : fédérer des expertises
opérationnelles, académiques et institutionnelles
pour renforcer les capacités des territoires.

L’atelier de lancement officiel de la phase I, organisé a

Kigalidu 29 au 30 janvier 2025, a réuni 29 participants,
dont 11 maires, ainsi que des représentants du
ministére des Infrastructures et de la WASAC. La
présence des autorités locales au coeur de cet
événement est un signal fort : EMPOWERWASH
ne se limite pas a des appuis techniques, mais vise
I'ancrage politique et budgétaire des services WASH.
Une visite de terrain dans la commune de Rulindo a
permis de relier les échanges stratégiques aux réalités
opérationnelles, condition essentielle al’appropriation.

Depuis juillet 2025, une série d’actions structurantes
a été réalisée. Une évaluation des capacités
institutionnelles et de la performance a été conduite
dans douze communes rurales réparties dans six
pays (Rwanda, Malawi, Ghana, Ethiopie, Cameroun,
Ouganda), a l'aide de I'outil Institutional Strengthening
Index (ISI). Quatre domaines critiques ont été analysés
: planification et coordination, prestation de services,
suivi-évaluation et usage des données, administration
et finances. Les communes concernées incluent
notamment Rulindo et Gicumbi (Rwanda), Douala
5e et Fokoué (Cameroun), Chikwawa et Chiradzulu
(Malawi), Kamwenge et Luuka (Ouganda), Adama et
Bishoftu (Ethiopie), Asutifi Nord et Tano North (Ghana).

Sur la base des résultats, des plans de renforcement
institutionnel ont été élaborés et validés avec les
autorités locales, puis intégrés dans les plans de travail
budgétisés. Cette intégration constitue un marqueur
de durabilité : elle transforme les recommandations
en trajectoires programmatiques financées, et place
la performance WASH au cceur des arbitrages
locaux. Au Cameroun, un appui ciblé a permis de
produire et valider deux documents de plaidoyer dans
les municipalités de Douala 5¢ et Fokoué, visant a
accroitrelamobilisation de ressourceslocales etla part
du budget communal consacrée au secteur de I'eau.

Le programme a également lancé un dispositif de
bourses pour jeunes professionnels africains : quinze
boursiers issus de quinze pays (dix hommes, cing
femmes) ont été sélectionnés pour constituer la
premiére cohorte. Cette initiative répond a un enjeu
stratégique de renouvellement des compétences
et démergence d'une génération de cadres
capables de piloter les transitions techniques,
climatiques et institutionnelles du secteur.

Renforcer le leadership féminin dans le secteur
WASH : ’'AAEA au coeur d’'une gouvernance
panafricaine plus équitable

L'AAEA a consolidé sa stratégie genre a travers le
renforcement du Réseau panafricain des femmes
professionnelles de l'eau et de l'assainissement.
Du 27 au 29 mai 2025 a Grand-Bassam (Coéte
d’lvoire), I'Association a tenu la deuxiéme édition
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de sa formation au leadership féminin, réunissant
23 représentantes de réseaux professionnels
issues de 13 pays africains. Trois ans aprés la
premiére édition d’Accra, cette initiative s’inscrit
dans une transformation institutionnelle visant une
gouvernance plus équitable et plus représentative,
avec l'appui de la Fondation Bill & Melinda Gates.
Dans son allocution d’ouverture, la Directrice
Générale Adjointe de 'ONEP a mis en avant une
conception exigeante du leadership : participatif,
ancré dans I'écoute, le dialogue et la co-construction.
En invitant les participantes a une introspection
autour de questions structurantes, elle a rappelé que
limpact collectif commence par la clarté individuelle
des aspirations et des leviers de progression.

Dans un message a forte portée institutionnelle, le
Directeur Exécutif de ’TAAEAa souligné que I'égalité de
genre reléve non d’un geste symbolique, mais d’une
exigence de justice et d'un levier de performance.
Congue comme une formation de formateurs, la
session a outillé les participantes en leadership,
plaidoyer, mentorat et développement personnel.
Chaque participante est désormais appelée a relayer
ces acquis au niveau national, avec l'objectif de
former plus de 200 femmes et jeunes professionnelles
a travers le continent. Linitiative contribue a faire
émerger une Afrique ou les femmes ne sont pas
seulement bénéficiaires des services WASH,
mais actrices et décideuses de leur gouvernance.

Renforcer la résilience hydrique face aux
inondations : ’AAEA et le German Water
Partnership a ’avant-garde du renforcement des
capacités en Afrique

Face a I'intensification des risques
hydrométéorologiques, 'AAEA, en partenariat avec
German Water Partnership (GWP), a coorganisé
deux ateliers techniques consacrés a la résilience
de l'approvisionnement en eau et a la protection
de la santé lors des inondations. Ces rencontres
ont consolidé le positionnement de I'AAEA et
du GWP comme catalyseurs de renforcement
de capacités, en apportant des méthodologies
internationales adaptées aux réalités africaines.
A Douala (Cameroun), latelier s’est tenu du
20 au 22 ao(t 2025, en collaboration avec la
Commune de Douala 5¢, et a rassemblé plus de
cinquante participants issus des municipalités,
de CAMWATER, des services déconcentrés de
I'Etat, d'universités et d’organisations techniques.

Animées notamment par le Professeur Emile
Temgoua et le Dr.-Ing. Manuel Krauss, les sessions
ont combiné apprentissages, visites de terrain et

simulations pratiques dans le contexte de Makepe II.
Les acteurs ont été dotés d’outils concrets (checklists,
plans d’urgence, réseaux de coopération), renforcant
la coordination locale et la capacité de réponse.

AAbidjan (Cote d’lvoire), 'atelier des 25 et 26 ao(it 2025
aréuniune trentaine de participants issus d’institutions
publiques, collectivités, opérateurs, forces de sécurité,
universités et organisations techniques. Les échanges
ont consolidé la compréhension des risques, partagé
des retours d’expérience en approvisionnement
d'urgence et renforcé la coordination multi-acteurs.
Des exercices de simulation ont débouché sur des
recommandations opérationnelles visant a accroitre
la résilience de la métropole face aux crises.

L’AAEA a la Semaine mondiale de I’eau 2025:
porter la voix des opérateurs africains et
renforcer les partenariats internationaux

L'AAEA a pris part a la Semaine mondiale de I'eau
2025 organisée par le Stockholm International Water
Institute (SIWI) du 24 au 28 aolt 2025 a Stockholm,
sous le théme « L'eau pour l'action climatique ».

Cette participation a offert une tribune stratégique
pour porter la voix des opérateurs africains
dans les débats internationaux et promouvoir
le 23e Congres International et Exposition de
'AAEA, prévu du 9 au 13 février 2026 a Yaoundé.

La délégation a multiplié les échanges bilatéraux afin
de consolider des partenariats, notamment avec la
BAD, SANDEC, GWOPA, WaterAid et Aquaya, tout en
participant a des sessions de haut niveau sur le climat,
le financement et les innovations. La participation a la
cérémonie de présentation du stand sud-africain, en
présence de la Ministre Pemmy Majodina, a également
renforcé la visibilité institutionnelle de TI'AAEA.
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Renforcer I’excellence interne : ’AAEA investit dans I’amélioration continue et la résolution de
problémes

RS
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Consciente que Il'exemplarité institutionnelle
commence par la robustesse interne, 'AAEA a
organisé a Abidjan, du 23 au 25 septembre 2025,
une formation intitulée « Outils de résolution
de probléemes et amélioration continue » a
destination de son personnel. Alternant concepts,
travaux pratiques et études de cas spécifiques,
la formation a développé des modules dédiés
aux notions de base, aux outils de résolution, a
'amélioration continue et a l'analyse des risques.
L'objectif était de doter les équipes d’outils concrets
pour mieux identifier, analyser et résoudre les

difficultés rencontrées au quotidien, tout en instaurant
une culture organisationnelle d’amélioration continue.
Les résultats ont été jugés trés satisfaisants : meilleure
appropriation des outils qualité, renforcement des
compétences, collaboration accrue entre services.
Vingt-cing participants ont pris part a la session, dont
36 % de femmes, en cohérence avec les engagements
genre de '’AAEA. A moyen terme, I'’Association vise
l'intégration systématique de ces outils dans la gestion
de projets, de programmes et le suivi de performance.

CWIS - Visite de benchmarking a Durban : renforcer la coopération inter-villes africaines pour des

systémes d’assainissement inclusifs et résilients

Dans le cadre du programme Citywide Inclusive
Sanitation (CWIS), 'AAEA a organisé une Vvisite
de benchmarking a Durban (Afrique du Sud) du
9 au 11 septembre 2025, en collaboration avec la
municipalité d’eThekwini. L'objectif était de renforcer
le partage d’expériences entre villes africaines
sur les bonnes pratiques en assainissement,
recyclage, gouvernance urbaine et résilience.
Les travaux ont été ouverts par le maire intérimaire
d’eThekwini en présence du maire d’Anyama (Cbte
d’lvoire), mettant en avant la coopération inter-villes
impulsée par’AAEA. Les présentations techniques ont
couvert la gestion des eaux usées, les approches non
raccordées, la valorisation des boues, la recherche
appliquée avec I'Université du KwaZulu-Natal et les
dispositifs de suivi-évaluation. Les visites de terrain
ont permis d’observer des systemes DEWATS, des
stations de traitement et la gestion des déchets
solides selon une approche d’économie circulaire.
La mission a réuni des délégations de quatre pays
(Cote d’lvoire, Nigeria, Kenya, Zambie), chacune

composée de quatre délégués et d’'un consultant,
ainsi qu’'un représentant de 'AAEA. Cette diversité
a favorisé un partage d’expériences substantiel et
la formulation d’enseignements clés en matiére de
gouvernance, planification et résilience des systémes
d’assainissement. Les participants ont réaffirmé leur
engagement a poursuivre la collaboration régionale
pour promouvoir des services WASH inclusifs,
durables et innovants a [I'échelle du continent.
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Au cours de 'année 2025, I’Association Africaine de I'Eau et de I'’Assainissement (AAEA) a consolidé sa
stratégie de diversification des partenariats et renforcé son positionnement comme acteur panafricain de
référence dans la gouvernance, le financement et l'innovation des services d’eau et d’assainissement. Dans
un contexte marqué par l'urgence climatique, les besoins massifs en investissements et la nécessité d’une
coordination accrue entre acteurs politiques, techniques et financiers, '’AAEA a intensifié sa présence sur les
grandes scénes régionales et internationales, tout en structurant des alliances stratégiques a fort impact.
Cette dynamique repose sur une approche cohérente : articulation entre les cadres politiques continentaux,
notamment portés par TAMCOW et I'Union africaine, et I'expertise opérationnelle des opérateurs africains,
fédérés au sein de 'AAEA. Les actions menées témoignent d’une volonté claire de transformer les espaces
de dialogue en leviers concrets de coopération, de financement et de transfert de compétences au bénéfice
des populations africaines.

L’AAEA au cceur de la préparation de I’Agenda post-Vision 2025 de ’AMCOW : contribution stratégique
et renforcement de la coordination régionale en Afrique de I’Ouest

Dans le cadre de la préparation de 'Agenda post- [I'échelle continentale. Il a notamment été proposé
Vision 2025 de 'AMCOW, I'AAEA a été conviée d’améliorer la coordination des calendriers relatifs

L’AAEA au Sommet Mondial de ’Eau 2025 : positionner I’Afrique au cceur des investissements et de
la coopération internationale

Lors du Sommet Mondial de 'Eau 2025 a Paris,
'AAEA, conduite par son Président en exercice, le
Dr Blaise Moussa, Directeur Général de la
CAMWATER, a pris part aux échanges de haut niveau
réunissant les principaux acteurs mondiaux de I'eau,
de la finance et de I'innovation. Ce sommet, axé sur
linvestissement et la coopération internationale, a
constitué une tribune stratégique pour positionner
'AAEA comme interlocuteur clé sur les enjeux
africains.

Les discussions ont porté sur le financement des
infrastructures, la résilience climatique, I'innovation
technologique et [l'optimisation des projets

d’assainissement. A travers des entretiens bilatéraux
avec des partenaires tels que SUEZ, la Commission
européenne et la Saudi Water Authority, 'AAEA a
plaidé pour une coopération renforcée en matiere
de transfert de technologies, de renforcement des
capacités et d’échanges académiques, notamment
via son Académie AWASA. Ces échanges ont
également permis de préparer la participation
des opérateurs africains au sommet saoudien sur
linnovation hydrique et le dessalement, tout en
invitant les partenaires internationaux a prendre part
au 23e Congres de 'AAEA prévu en février 2026 au
Cameroun.

AAEA-GGGI : un partenariat stratégique pour intégrer I’lassainissement au coeur de I’action climatique

et du financement vert

Enrichi par les contributions
d’organisations de premier
plan telles que COPADEN,
SWA, [I'ONAS, le Stockholm

a participer activement a la réunion régionale de
I'Afrique de I'Ouest, organisée du 18 au 20 mars
2025 a Abuja, au Nigéria. Cette rencontre stratégique
a réuni plus de 80 représentants issus des ministéres
sectoriels, des institutions régionales, des agences
de bassin et des partenaires techniques et financiers.
La participation de I'AAEA s'inscrivait dans une
logique de contribution technique a la co-construction
des orientations futures de la gouvernance de l'eau
et de l'assainissement en Afrique de I'Ouest. En tant
que plateforme continentale des opérateurs, 'lAAEAa
porté la voix du terrain, mettant en avant les réalités
opérationnelles, les contraintes de mise en ceuvre et
les leviers d’amélioration des services.

En marge des sessions pléniéres, des échanges
bilatéraux de haut niveau ont été conduits avec
I'équipe exécutive de TAMCOW. Ces discussions ont
permis de poser les bases d’une planification annuelle
conjointe des grandes manifestations sectorielles a

au Congrés International de 'AAEA, aux congrés
régionaux, aux réunions du Conseil Scientifique et
Technique (CST), a la Semaine Africaine de I'Eau, ala
Conférence AfricaSan et aux rencontres sectorielles
de I'Union africaine. Cette initiative vise a renforcer
les synergies, optimiser la mobilisation des acteurs et
maximiser I'impact des actions engagées en faveur
de 'ODD 6.
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Depuis octobre 2024, 'AAEA et
le Global Green Growth Institute
(GGGI) ont structuré un partenariat
stratégique de trois ans, articulé
autour du renforcement des

capacités, du partage des
connaissances, de la collaboration

au sein des groupes o experts
et des échanges d’expériences.
Dans ce cadre, un webinaire
coorganiseé le 4 février 2025 a réuni
prés de 150 participants autour du
théme du nexus assainissement—
changement climatique—finance.

Environment Institute, WSUP et le
Green Climate Fund, ce webinaire
a permis dapprofondir les
synergies entre assainissement
et action climatique. Il a mis en
lumiere les initiatives africaines
existantes, tout en analysant
les opportunités et contraintes
liées a l'accés aux financements
climatiques. Cette rencontre a
constitué une étape déterminante
pour inscrire [l'assainissement
comme un pilier structurant des
stratégies climatiques nationales
et internationales.
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GAPWAS a I’horizon 2025 : bilan des acquis et priorités stratégiques pour la phase finale du partenariat

germano-africain

Le partenariat germano-africain pour l'eau et
I'assainissement (GAPWAS), fruit de la collaboration
entre '’AAEA et le German Water Partnership (GWP),
arrive a échéance en octobre 2025. Un atelier de
planification organisé le 21 janvier 2025 a permis
d’évaluer les avancées de 2024 et de définir les
priorités de la phase finale.

Le bilan a mis en évidence les formations réalisées
sur le genre et le benchmarking, 'amélioration des
outils numériques et le renforcement des services
aux membres. Pour 2025, les priorités incluent la
finalisation du site web, I'intensification des actions
d’adhésion, la formation du personnel et des
membres, ainsi qu’une forte visibilit¢ du projet lors
du Congrés AAEA CIE 2025. L'atelier a également
souligné la nécessité d’'une évaluation indépendante
des impacts et la mise en place d’'une gouvernance

renouvelée afin d’assurer la continuité des acquis,
notamment a travers la formalisation du programme
« Ask the Experts ».

L’AAEA au Forum de la China Urban Water Association : renforcer la coopération technologique et

I'innovation au service des opérateurs africains

Du 18 au 22 avril 2025, une délégation de 'AAEA
conduite par son Directeur Exécutif a participé au
Forum China Urban Water Association (CUWA) a
Hangzhou, en Chine. Cette mission stratégique,
soutenue par Laison Technology, a permis de
découvrir des innovations de pointe en matiére de
comptage intelligent, d’automatisation des réseaux,
de jumeaux numériques et de détection de fuites par
intelligence artificielle.

La signature de deux protocoles d'accord avec
la CUWA et Laison Technology a jeté les bases
d’'une coopération durable axée sur la formation,
la normalisation, Il'innovation et le transfert de
technologies. Cette mission renforce la position de
'AAEA comme catalyseur de I'innovation et ouvre
des perspectives concrétes d’adaptation de solutions
intelligentes aux contextes africains.
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Mission de benchmarking a Tenerife : I’AAEA renforce les partenariats euro-africains pour I'innovation
et le financement des services d’eau et d’assainissement
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Du 6 au 10 mai 2025, une délégation composée d’'une
quarantaine de hauts responsables de I’Association
Africaine de I'Eau et de I'’Assainissement (AAEA), a
effectué une mission de benchmarking a Tenerife,
dans l'archipel espagnol des fles Canaries. Cette
mission entre dans le cadre d'un partenariat
stratégique signé en novembre 2024 entre 'AAEA
et l'entreprise Welysis qui est spécialisée dans
les solutions modulaires de traitement de l'eau.
Elle fait suite aux engagements pris lors du
Congrés de I''WA tenu a Kigali en décembre 2023.

La délégation était conduite par le Dr Blaise
Moussa, Président de 'AAEA et Directeur Général
de CAMWATER (Cameroun), accompagné de
M. Abdoul Niang, Vice-Président de 'AAEA pour
I'Afrique de I'Ouest et Directeur Général de la
SONES (Sénégal), ainsi que de M. Mahamat
Ahmat Adom, Vice-Président de I'AAEA pour
I'Afrique centrale et Directeur Général de Ia
Société Tchadienne des Eaux (STE, Tchad).
Etaient également présents M. Sourabie Idrissa |,
Directeur Général de I'Office National de 'Eau et de
I'Assainissement (ONEA, Burkina Faso), ainsi que
Mme Diarra Sow, Directrice Générale de I'Office
Lacs et Cours d’Eau (OLAC) et Mme Cissé Nabitou
Directrice générale adjointe de 'ONEP Cote d’ivoire.

Cette mission a bénéficié de la participation
de hautes autorités politiques, notamment

M. Bouaké Fofana, ministre de [I'Hydraulique,
de [I'Assainissement et de la Salubrité
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de la d’lvoire ;

Républigue de Céte
M. Passqlé Kanabé Marcelin, ministre de I'Eau
et de I'Energie de la République du Tchad ;

M. Boubacar Diané, ministre de [I'Energie
et de I'Eau de la République du Mali ;
S.E.M. Abdrahamane Baby, @ Ambassadeur
de la République du Mali en Espagne.
Le programme a alterné visites industrielles (usine
Welysis, station d’épuration EDAR d’Arona, unité
de dessalement dEmmasa), ateliers techniques,
rencontres institutionnelles et conférences de haut
niveau. Ces échanges ont permis aux participants
de s'immerger dans les innovations européennes en
matieére de production d’hypochlorite de sodium, de
dessalementdurable, deréutilisation des eaux usées,
ainsi que de gestion numérique des systémes d’eau.
Une session stratégique sur le financement
des projets africains depuis I'Europe, avec la
participation de CaixaBank, Bankinter et des
représentants du Cabildo de Tenerife, a permis
de mieux appréhender les criteres d’éligibilité,
les dispositifs existants et les conditions de
bancabilité pour les infrastructures du secteur.

Soutenue par la Fondation Bill & Melinda Gates,
cette mission représente une avancée décisive
dans la structuration de partenariats euro-africains,
alignés sur les objectifs de la Vision Africaine de
'Eau 2025, en faveur d’'un accés équitable a une
eau de qualité et a des services d’assainissement
durables sur 'ensemble du continent.
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L’AAEA au Sommet Mondial de I’Eau 2025 :
renforcer I'influence africaine et nouer des
partenariats stratégiques pour I'investissement
et I'innovation

Lors du Sommet Mondial de I'Eau 2025 a Paris,
I'’Association Africaine de 'Eau et de '’Assainissement
(AAEA), conduite par son président en exercice, le Dr
Blaise Moussa, Directeur Général de la CAMWATER,
a activement pris part aux échanges réunissant
les principaux acteurs mondiaux de l'eau et de la
finance. Cette rencontre de haut niveau, axée sur
linvestissement et la coopération internationale,
a offert a 'AAEA une ftribune stratégique pour
renforcer son influence et explorer de nouveaux
partenariats. L'accent a été mis sur le financement
des infrastructures, l'innovation technologique, la
résilience climatique et l'optimisation des projets
d’assainissement. A travers des entretiens bilatéraux,
notamment avec SUEZ, la Commission européenne
et la Saudi Water Authority, 'AAEA a plaidé pour une
coopération accrue en matiére de renforcement des
capacités, d’accés aux technologies et d’échanges
académiques via son Académie AWASA. Elle a
également préparé le terrain pour la participation
des opérateurs africains au sommet saoudien sur
'innovation en matiére d’eau et de dessalement, et a
invité les institutions partenaires a prendre part a son
prochain congres prévu en février 2026 au Cameroun.

Renforcer le nexus climat-assainissement en
Afrique : ’AAEA et le GGGI mobilisent une
nouvelle génération d’experts régionaux

Le 24 juin 2025 a Grand-Bassam, Cote d'lvoire,
s’est tenue une formation régionale dédiée au
nexus climat-assainissement. Reéunissant une
trentaine d’experts et formateurs issus de dix pays
africains, cette initiative stratégique, coorganisée par
I'’Association Africaine de 'Eau et de '’Assainissement
(AAEA) et Tl'lnstitut Mondial pour la Croissance
Verte (GGGI). Les deux organisations ambitionnent
de doter le continent d’'un vivier de compétences
apte a concevoir et déployer des solutions climato-
intelligentes  pour  I'assainissement  durable.
L'ouverture officielle de la session a été marquée par
la présence du Ministre ivoirien de I'Hydraulique, M.

Fofana Bouaké, qui a souligné I'enjeu vital de cette
rencontre pour I'Afrique de I'Ouest. Il a mis en exergue
les avancées de la Coéte d’lvoire, notamment en
matiere de législation et de financement climatique.
Le Directeur Exécutif de 'AAEA, M. Gosso Francois
Olivier, a appelé a la structuration d’'un réseau
panafricain de formateurs pour un assainissement
résilient et inclusif. La représentante du GGG,
Mme Katerina Syngellakis, a insisté sur la nécessité
d’harmoniser les stratégies d’assainissement avec
les priorités climatiques. La session, soutenue par la
Fondation Gates, s'inscrit dans une dynamique de
mobilisation régionale face a l'urgence climatique.

Renforcer la coopération ivoiro-allemande dans
le secteur de I’eau : une mission stratégique

au service de partenariats durables et de
I'innovation

promouvoir des partenariats durables entre
I’Allemagne et la Cote d’lvoire dans le domaine de la
gestion de I'eau et des eaux usées, une délégation
d’entreprises allemandes a séjourné a Abidjan du
16 au 20 juin 2025. Cette mission, a forte portée
stratégique, a été jalonnée par des présentations
sur le contexte économique et politique ivoirien, des
rencontres institutionnelles de haut niveau, ainsi que
des visites techniques et industrielles ciblées. Le
temps fort de la semaine fut incontestablement la
conférence du 17 juin consacrée aux opportunités
de coopération ivoiro-allemandes, mettant en lumiére
les expertises allemandes a travers une session de
présentation des entreprises participantes, une table
ronde sur les mécanismes de financement dans
le secteur de l'eau, et d’importantes séances de
réseautage entre acteurs clés. Ce méme jour, une
réunion de travail a permis de faire un point d’étape
sur I'état d’avancement du projet en cours, de planifier
les activités a mener jusqu'au 31 octobre 2025
échéance du projet, et d’esquisser les perspectives
postérieures, notamment en lien avec le Congrés
de Yaoundé, I'lFAT Munich et linitiative « Water
Security in Africa ». La rencontre a également été
I'occasion d’examiner les options de cofinancement
du projet AUDB, relatif a la mise en place d'une
banque de données sur les opérateurs africains.
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L’AAEA au lancement du Hub régional GSGS : renforcer la formation académique et le plaidoyer pour

un assainissement inclusif en Afrique
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Dans le cadre de ses missions de renforcement
des capacités et de plaidoyer pour I'assainissement
inclusif, 'AAEA a participé au lancement officiel
du Hub Régional Global Sanitation Graduate
School (GSGS WCIOA) et a I'atelier de relecture
des curricula, organisés du 21 au 25 juillet 2025
a llnstitut 2iE de Ouagadougou, Burkina Faso.
Cet événement a rassemblé un large réseau
d’acteurs académiques et institutionnels d’Afrique
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de I'Ouest, Centrale et de I'Océan Indien. UAAEA
y a présenté ses actions et a participé aux travaux
collaboratifs de révision des modules, qui ont abouti
a l'intégration de nouveaux thémes stratégiques tels
que I'économie circulaire, I'hygiéne et la sécurité en
assainissement, ainsi que le changement climatique.
Cette participation a renforcé la visibilité de 'AAEA
en tant qu'acteur technique et stratégique clé dans
'amélioration de [I'assainissement en Afrique.

Cléture du programme ISC-Hub : ’AAEA salue trois années d’impact en faveur de I’assainissement

urbain inclusif en Afrique

L’Association Africaine de 'Eau et de 'Assainissement
(AAEA) a participé a la cérémonie de cléture
régionale du programme Inclusive Sanitation
Capacity Hub (ISC-Hub), qui s’est tenue le 31
juillet 2025 a I'H6tel Palm Club a Abidjan. Cet
événement a marqueé la conclusion d’un programme
de trois ans (2022-2025) axé sur le renforcement
des capacités en assainissement urbain inclusif.
La cérémonie a réuni de nombreuses personnalités
et représentants d'organisations clés. Parmi les
participants figuraient le directeur de cabinet du
ministere de I’Assainissement et de la Salubrité
(MINHAS), un représentant de la Banque africaine

de développement (BAD), le directeur général
adjoint du Centre suisse de recherches scientifiques
(CSRS), un représentant du président de I'Université
Feélix Houphouét-Boigny, et le maire d’Anyama.
Le programme a débuté par une présentation du
rapport d’activités et des réalisations du programme
ISC-Hub. Les participants ont pu entendre
des témoignages émouvants de bénéficiaires,
soulignant I'impact positif du programme sur leurs
communautés. Des échanges constructifs ont
également eu lieu, permettant aux parties prenantes
de discuter des lecons apprises et des perspectives
pour l'avenir de [l'assainissement en Afrique
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MERU University et ’'AAEA s’allient pour former la nouvelle génération de leaders africains de I'’eau
et de 'assainissement

Le 08 Aout 2025, MERU University of Science and
Technology, basé au Kenya et 'AAEA ont signé un
accord pour le lancement d’un programme inédit
visant a renforcer les compétences des étudiants
dans le domaine de l'eau et de I'assainissement.
Grace a ce partenariat, les frais d’adhésion a
AAEA seront pris en charge pendant un an pour les
étudiants de MERU, leur offrant un accés privilégié
a un vaste réseau d’experts et de ressources.
Les bénéficiaires participeront aux Groupes de
Spécialistes, aux plateformes Members’ Xchange
et Knowledge Management, tout en bénéficiant de
bourses de recherche et de formations spécialisées.
Le programme favorise également I'autonomisation
des étudiants a travers des réseaux professionnels
dédiés. Cette collaboration illustre I'engagement
commun de MERU University et de 'AAEA a former
une nouvelle génération de leaders africains,
porteurs d’innovation et d’inclusion pour un avenir
durable du secteur de I'eau et de I'assainissement.

Signature de mémorandums d’entente entre ’AAEA, WASTE et ’APAA : une alliance panafricaine
pour accélérer I’accés durable a I’eau et a I’'assainissement

Le premier mémorandum d’entente a été conclu entre
I’Association Africaine de I'Eau et de I'’Assainissement
(AAEA) et Tlorganisation internationale WASTE,
tandis que le second a réuni WASTE et I'’Association
Panafricaine des Acteurs de [I'Assainissement
(APAA). La cérémonie officielle a été présidée par le
Directeur Exécutif de 'AAEA, le Président de 'APAA
et le Directeur des programmes de WASTE. Ces
signatures traduisent la volonté commune des trois
institutions de renforcer les synergies, d’encourager
linnovation et d’accélérer les actions en faveur
de l'accés universel a I'eau et a I'assainissement.

Les partenariats visent notamment a promouvoir des
politiques publiques inclusives, a appuyer la mise
en ceuvre de solutions techniques et financieres
adaptées et a stimuler les partenariats public-privé
pour des services durables. lls constituent une étape
clé vers la construction de systémes plus résilients
face aux défis climatiques et démographiques, tout
en renforcant les capacités des acteurs locaux.
Ces engagements scellent une dynamique
panafricaine tournée vers des solutions concretes
et durables pour le bien-étre des populations.
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L’AAEA au 6¢ Congrés mondial des WOPs :
leadership africain, coopération internationale et
promotion de I'inclusion

L’Association Africaine de 'Eau et de 'Assainissement
(AAEA) a pris part au 6 Congrés mondial des
Partenariats d’Opérateurs de [I'Eau (WOPs),
organisé par ONU-Habitat et le GWOPA du 27
au 30 octobre 2025 a Bonn, en Allemagne. En
tant que membre du Comité de Pilotage, 'AAEA a
participé a la réunion stratégique du 26 octobre,
présidée par la Directrice exécutive d’ONU-Habitat.
L'Association a également coanimé deux sessions
majeures, 'une avec le programme GAPWAS, l'autre
avec la Stronger Together Coalition, consacrées a la
promotion du genre et a la valorisation des femmes
professionnelles dusecteur. Deuxsessionstechniques
ont en outre été conduites dans le cadre de I’African
Utility Data Collaborative (AUDC), en partenariat avec
AgroParisTech, 'lWA, Ghana Water et 'AAEA, afin de
renforcer la gouvernance et la gestion des données.
En marge du congrés, des rencontres bilatérales avec
I'AFDetd’autresorganisations,facilitéesparle GWOPA,
ont permis d’explorer de nouvelles opportunités de
financementpourles programmes africains du secteur.
Cette participation témoigne du réle moteur de
'AAEA dans la coopération internationale et de
son engagement constant en faveur d’'un secteur
de l'eau inclusif, innovant et durable en Afrique.

L’AAEA au Sommet de Luanda : promouvoir des
modéles innovants pour le financement durable
des services d’eau et d’assainissement en
Afrique

B

L'Association Africaine de I'Eau et de I'Assainissement
(AAEA) a pris part activement au Sommet de
Luanda sur le financement du développement des
infrastructures en Afrique, tenu du 28 au 31 octobre
2025 a Luanda, sous le haut patronage du Président
de la République d’Angola et organisé par 'AUDA-
NEPAD et la Commission de I'Union africaine.
L'AAEA a apporté une contribution majeure a
la session de haut niveau intitulée « Construire
des services publics d’eau et d’assainissement

financierement résilients modeles innovants
pour une prestation durable en Afrique ». Cette
participation a permis de présenter la vision
continentale de 'AAEA sur la viabilité économique
des opérateurs deau et d’assainissement,
ainsi que les approches de gouvernance et de
financement durable portées par ses membres.
Enmarge duSommet, ’AAEAarenforcé ses échanges
avec les partenaires techniques et financiers
présents, en particulier la BAD, la Banque mondiale
et TAUDA-NEPAD, en vue d’élargir les opportunités
d’investissement dans le secteur. Le Sommet de
Luanda, qui a réuni plus de 2 000 participants, a mis
en exergue la nécessité d’'une coopération accrue
entre Etats, investisseurs et opérateurs publics
pour accélérer la transformation des infrastructures
africaines, conformément a ’Agenda 2063 de I'Union
africaine. La contribution de 'AAEA a été saluée
comme une référence en matiére dinnovation
financiére et de leadership sectoriel sur le continent.

Relance du partenariat AAEA-AHK : renforcer la
coopération germano-africaine dans le secteur
de I'eau et de 'assainissement

Le 22 octobre 2025, I'Association Africaine de 'Eau
et de I'Assainissement (AAEA) et la Chambre de
Commerce et d’'Industrie Allemande (AHK) ont tenu
une séance de travail stratégique consacrée a la
relance et a la consolidation de leur coopération.
Cette nouvelle dynamique vise a professionnaliser
davantage les échanges et a promouvoir une
participation conjointe a plusieurs événements
d’envergure internationale, notammentle 23e Congrés
international de I'AAEA, prévu en février 2026 a
Yaoundé (Cameroun), ainsi que le Salon IFAT, qui se
tiendra en mai 2026 a Munich (Allemagne). Les deux
institutions entendent ainsi renforcer les synergies
entre opérateurs africains et allemands du secteur
de I'eau et de I'assainissement, tout en soutenant le
développement de modéles de coopération durable,
innovante et mutuellement bénéfique. LAAEA et
I’AHK réaffirment leur engagement commun a ceuvrer
pour une coopération germano-africaine porteuse
de solutions concrétes aux défis du développement
durable dans le secteurdel’eau etde I'assainissement.
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Consolidation du leadership
continental et rayonnement
international de ’AAEA
a travers ses grands
evenements

22¢ Congreés International et Exposition de ’AAEA a Kampala : une plateforme panafricaine majeure
pour I’eau et I’assainissement en Afrique

Le 22¢ Congrés International et Exposition
de [I'Association Africaine de [I'Eau et de
I'Assainissement (AAEA), tenu a Kampala du 16
au 20 février 2025, a constitué I'un des temps forts
majeurs du secteur de I'eau et de I'assainissement
en Afrique. Placé sous le théme fédérateur « Eau
et assainissement pour tous : un avenir sir pour
I'Afrique », cet événement d’envergure continentale
et internationale a réuni 2 268 participants issus
de 67 pays, témoignant de l'attractivité croissante
de I'AAEA et de la reconnaissance de son
rble de plateforme panafricaine de référence.
Port¢ par la National Water and Sewerage
Corporation (NWSC) de I'Ouganda, le congrés
a rassemblé une diversité exceptionnelle
d’acteurs : dirigeants d’opérateurs publics et
privés, décideurs politiques, chercheurs, experts
techniques, partenaires financiers, représentants
de la société civile et entreprises innovantes.
Cette pluralité¢ a favorisé un dialogue inclusif et
intersectoriel, indispensable pour répondre aux
défis complexes et interdépendants du secteur.
Le programme scientifique et technique s’est
distingué par sa densité et sa qualité, avec 58

sessions techniques, 300 communications orales,
30 posters scientifiques et plusieurs forums de haut
niveau, notamment le Forum des PDG, le Forum
des jeunes professionnels, le Forum des femmes
leaders, le Forum des maires, ainsi qu’'une session
ministérielle consacrée aux orientations politiques.
Un débat intergénérationnel inédita permis de
créer un espace d’échanges constructifs entre
jeunes talents et experts chevronnés, illustrant
'engagementde ’AAEAen faveur du renouvellement
des compétences et de la transmission des savoirs.
En paralléle, 'exposition internationale a accueilli 236
exposants issus de 40 pays, mettant en lumiére des
solutions technologiques innovantes, des modeles
de gestion performants et des approches durables
adaptées aux contextes africains. Le congrés a abouti
a un ensemble de recommandations structurantes,
notamment en matiére de résilience climatique,
de gestion intégrée des ressources en eau, de
restauration des bassins versants et de coopération
transfrontaliére,appelantaintégrersystématiquement
les enjeux climatiques dans la conception et
l'exploitation  des infrastructures  hydriques.
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22¢ Congreés International et Exposition de ’AAEA : une mobilisation panafricaine de référence pour

I'eau et I'assainissement durables en Afrique

Le 22¢ Congrés International et Exposition de
I'Association Africaine de I'Eau et de I'’Assainissement
(AAEA), tenu a Kampala du 16 au 20 février 2025, a
constitué 'un des temps forts majeurs du secteur de
l'eau et de I'assainissement en Afrique. Placé sous
le théme fédérateur « Eau et assainissement pour
tous : un avenir sOr pour I'Afrique », cet événement
d’envergure continentale etinternationale aréuni2 268
participantsissusde67 pays,témoignantdel’attractivité
croissante de 'AAEA et de la reconnaissance de
son rOle de plateforme panafricaine de référence.
Porté parla National Water and Sewerage Corporation
(NWSC) de I'Ouganda, le congrés a rassemblé
une diversité exceptionnelle d’acteurs : dirigeants
d’opérateurs publics et privés, décideurs politiques,
chercheurs, expertstechniques, partenairesfinanciers,
représentants de la société civile et entreprises
innovantes. Cette pluralité a favorisé un dialogue
inclusif et intersectoriel, indispensable pour répondre
aux défis complexes et interdépendants du secteur.
Le programme scientifique et technique s’est
distingué par sa densité et sa qualité, avec 58
sessions techniques, 300 communications orales,

30 posters scientifiques et plusieurs forums de
haut niveau, notamment le Forum des PDG, le

Forum des jeunes professionnels, le Forum des
femmes leaders, le Forum des maires, ainsi qu’une
session ministérielle consacrée aux orientations
politiques. Un débat intergénérationnel inédita
permis de créer un espace d’échanges constructifs
entre jeunes talents et experts chevronnés, illustrant
'engagement de 'AAEA en faveur du renouvellement
des compétences et de la transmission des savoirs.
En paralléle, 'exposition internationale a accueilli 236
exposants issus de 40 pays, mettant en lumiere des
solutions technologiques innovantes, des modéles
de gestion performants et des approches durables
adaptées aux contextes africains. Le congrés a abouti
a un ensemble de recommandations structurantes,
notamment en matiére de résilience climatique,
de gestion intégrée des ressources en eau, de
restauration des bassins versants et de coopération
transfrontaliére, appelantaintégrer systématiquement
les enjeux climatiques dans la conception et
I'exploitation des infrastructures  hydriques.
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96¢ session du CST a Yaoundé : une étape stratégique pour accélérer la transformation durable du
secteur de ’eau et de 'assainissement en Afrique

La 96¢ session du CST, tenue du 17 au 19 novembre
2025 a Yaoundé, s’est imposée comme un moment
clé de réflexion stratégique pour le secteur africain
de l'eau et de [lassainissement. Organisée en
partenariat avec la CAMWATER et le ministére
camerounais de 'Eau et de I'Energie, cette session a
rassemblé plus de 230 participants issus de 15 pays.
Placée sous le théme de la gestion durable
des ressources en eau et du renforcement des
services, la rencontre a mis en lumiere les défis
structurels  persistants pression climatique
accrue, fragilité institutionnelle, déficit de
financement et besoin critique de renforcement

des capacités. Les panels thématiques consacrés
a linnovation, au financement, a I'assainissement,
a la qualit¢ de l'eau et au développement des
compétences ont souligné l'urgence d’approches
intégrées et adaptées aux réalités africaines.
LeCSTdeYaoundéaégalementjouéunrbledéterminant
dans la préparation du 23¢ Congrés International
et Exposition, en formulant des recommandations
opérationnelles destinées a accélérer I'atteinte de
'ODD 6. Cette session a réaffirmé la centralité de
I'action collective, de I'innovation utile et du capital
humain dans la transformation durable du secteur.

L’AAEA au Congreés et Salon de I’Eau et du Développement 2025 de I'lWA : renforcer le rayonnement

international et promouvoir les priorités africaines

Enfin, la participation de I'AAEA au Congrés et
Salon de P'Eau et du Développement 2025 de
I'International Water Association (IWA), tenu a
Bangkok du 8 au 12 décembre 2025, a constitué
une opportunité stratégique majeure pour renforcer
son rayonnement international. Placé sous le theme
« Eau, assainissement et innovation : des voies
vers le progrés et un avenir résilient », 'événement
a offert une plateforme privilégiée pour promouvoir
les priorités africaines a [I'échelle mondiale.
Le Directeur Exécutif de 'AAEA a pris part a plusieurs
sessions techniques de haut niveau et mené des
rencontres B2B ciblées avec des partenaires
institutionnels, techniques etfinanciers. Ces échanges

ontpermis d’identifier des opportunités de coopération,
de capter des solutions innovantes transférables
en Afrique et de consolider le positionnement de
'AAEA comme acteur clé de la transformation
durable des services d'eau et d’assainissement.
En marge de ces travaux, 'AAEA a activement
promu le 23¢Congrés International et Exposition de
Yaoundé 2026, renforgant l'intérét des partenaires
internationaux et positionnant cet événement
comme un rendez-vous continental incontournable
pour le dialogue politique, [Iinnovation, le
partage de connaissances et la mobilisation
d’investissements en faveur de l'accés universel
et durable a 'eau et a I'assainissement en Afrique.

Rapport annuel d'activités 2025



Horizon 2026 : consolider le modéle institutionnel de ’AAEA par I’excellence académique, I'innovation

économique et la transformation numérique

A I'horizon 2026, I'Association Africaine de I'Eau et
de I'Assainissement (AAEA) entend franchir une
étape décisive dans la consolidation de son modéle
institutionnel, en articulant ambition stratégique,
modernisation opérationnelle et durabilité financiére.
Cette trajectoire repose sur le renforcement de
ses instruments structurants, [l'optimisation de
ses processus internes et le développement
d’'activités génératrices de revenus a forte valeur
ajoutée pour ses membres et partenaires.
La priorité majeure portera sur I'opérationnalisation de
I’Académie Africaine de I'Eau et de I’Assainissement
(AWASA), congue comme un pble panafricain
d’excellence pour la formation, la certification et le
partage de connaissances. En 2026, I'Académie
développera des parcours certifiants hybrides
(présentiel-digital), des programmes exécutifs pour
dirigeants, ainsi que des formations spécialisées en
gouvernance, innovation, résilience climatique et
performance des services. Ces offres constitueront un
levier structurant de génération de revenus durables,
tout en renforgant 'impact du capital humain africain.
Parallelement, [I'AAEA poursuivra ['évaluation
et la finalisation des préparatifs du 23 Congrés
International et Exposition, prévu du 9 au 13 février
2026 a Yaoundé. Ce rendez-vous stratégique, au-
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dela de sa dimension scientifique et politique, sera
consolidé comme une plateforme économique
intégrant sessions premium, espaces d’innovation,
partenariats commerciaux et solutions numériques,
afin d’accroitre les retombées financiéres et
lattractivité pour les exposants et sponsors.
Dans une logique d’anticipation, 'AAEA lancera
égalementles appels a candidature pourl'organisation
du 24e Congrés International et Exposition (CIE
2028) ainsi que pour les prochaines éditions du
Conseil Stratégique et Technologique (CST),
notamment les 97¢, 98¢, 99¢ et 100¢ sessions prévues
entre 2026 et 2027. Ces processus renforceront
la transparence, la planification a long terme et
I'appropriation régionale des activités de '’Association.
Enfin, 'année 2026 marquera une accélération de
la transformation numérique de I'AAEA, a travers
'automatisation des processus, la digitalisation des
services aux membres, I'exploitation stratégique
des données et le déploiement de plateformes
collaboratives. Cette modernisation visera a
optimiser les colts, améliorer la qualité des services
et renforcer la valeur ajoutée de I'ensemble des
opérations et programmes, positionnant durablement
TAAEA comme une organisation panafricaine
innovante, performante et financiérement résiliente.
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