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Mes chers amis,
Chers partenaires,

C’est avec un réel plaisir que je m’adresse a vous,
pour vous exprimer mes sincéres remerciements,
et ma profonde reconnaissance pour la confiance
que vous placez en notre Association et pour votre
engagement a servir la cause de la population
africaine.

Lannée 2019 a démarré dans un environnement
favorable lorsque la maladie a coronavirus a
commencé a poindre a I’horizon, jusqu’a devenir
une pandémie a mi-mars 2020.

Si en 2019, nous avons pu mener a bien nos
activités, sous la présidence de Monsieur
Abderrahim El Hafidi, Directeur Général de
I'Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable
(ONEE) du Maroc, en 2020, nous avons d{ nous
adapter au nouvel environnement imposé par la
COVID 19.

Cependant, nous notons avec satisfaction pour les
deux années que nous avons a su affirmer notre
position d’Organisation leader en amélioration
des performances des acteurs de l'eau et de
I'assainissement du continent en honorant la
plupart de nos engagements vis-a-vis de nos
membres et de nos partenaires.

En effet, l'organisation du 20eme Congres
International et Exposition qui s’est tenu a
Kampala en Ouganda, couplé de la célébration
des 40 ans d’existence de notre Association, et
marqué aussi par la passation de charge entre le
président El Hafidi et moi-méme, a été I'un des
plus importants événements organisés par notre
association en début d’année 2020, puisqu’il a
rassemblé environ 2 700 participants venus du
monde entier. Par ailleurs, les assises du CST, de
méme que les activités financées par les bailleurs
se sont tenues en présentiel en 2019.

En 2020, notre Association a été frappée
en plein coeur par la disparition soudaine de
son coordonnateur en charge du programme

Message du
Président de ’AAE

« L'avenir est prometteur ! »

d’assainissement au niveau de la Direction
Exécutive. Aprés une période de deuil et de
|éthargie, le staff, a su se relever pour poursuivre
ses activités.

Ainsi, en dépit du contexte de crise sanitaire qui
a contraint tous les pays a fermer leurs frontieres,
’AAE a su, tout en s’adaptant, maintenir le cap,
pour garder sa position. Nous avons conduit
une enquéte de satisfaction et des besoins des
membres, dont les résultats nous permettrons
d’affiner notre stratégie. En termes de partage
de connaissance, I'Association est de plus en
plus sollicitée sur la scéne internationale, dans
les rencontres de haut niveau du secteur, pour
partager son savoir-faire et faire entendre sa voix.
Nous avons également accru notre présence
dans les médias et tout ceci est a notre avantage.
Mais tout ceci n’aurait jamais été possible sans
vous, membres et partenaires. C'est pourquoi,
je tiens a vous remercier du fond du coeur vous
nos partenaires, pour votre confiance sans cesse
renouvelée. C’est grace a vous que I'AAE peut
se déployer sur le continent et renforcer ses
membres.

Merci a vous chers membres pour votre
engagement sans lequel '’AAE n’aurait pas atteint
ce niveau de performance.

Lavenir est prometteur ! Nous travaillons
ensemble et minutieusement pour le seul objectif
de gagnerle parideI'acces des populationsal'eau
en quantité et en qualité ainsi qu’a des services
d’assainissement adéquats conformément a la
cible 6 des Objectifs de Développement Durables.
Les projets et programmes mis en ceuvre a cet
effet constituent notre boussole. Nous savons
que nous le pouvons. Ensemble nous y arriverons.

Merci de votre confiance.
Bonne et heureuse année 2022.

Silver MUGISHA

Président de ’AAE

Directeur Général National Water
and Sewerage Corporation Ouganda
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Historique

Africaine des Distributeurs d’Eau, est née

en février 1980 de la volonté de quelques
dirigeants des sociétés d’eau d’Afrique. Le but
était de mettre en commun leurs ressources
humaines, techniques et financieres afin
d’optimiser sur la formation des hommes et des
femmes du secteur, et de créer une synergie
autour de la recherche de solutions pour
’'amélioration de I'acces a I'assainissement et a
'’eau potable des populations africaines. LAAE
regroupe les sociétés de production et de
distribution d’eau potable, celles qui gerent les
services d’assainissement, ainsi que celles qui
régulent les politiques sectorielles dans les pays
africains. Composée initialement de 7 membres
dans les années 80, I'Association compte a
présent 128 membres répartis en Afrique et au-
dela.

I ‘Association Africaine de 'Eau (AAE), Union

Notre Mission

Mobiliser les acteurs du secteur de I'Eau et de
I’Assainissement en Afrique pour renforcer leurs
capacités en vue d’un acces durable pour tous
aux services d’eau et d’assainissement.

Notre Vision

Etre le leader en renforcement des capacités
des acteurs du secteur eau et assainissement en
Afrique.

Nos Membres

LAAE compte quatre catégories de membres.
Les membres actifs sont des sociétés d’eau
et d’assainissement basées en Afrique. Les
membres Affiliés sont des sociétés des biens et
services liés a la production de I'eau potable et
aux services d’assainissement.

Les membres individuels sont des consultants,
étudiants, tout autre acteur du secteur voulant
s'imprégner de [I'évolution du secteur de
I’'assainissement et de I'eau potable en Afrique.
Les membres d’honneur sont des personnes
physiques ou morales qui ont rendu d’éminents
services a I’Association et qui sont reconnus
comme tels par elle.

] Membres de 'AAE

\Djibouti
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Nos Valeurs

Professionnalisme

Nous restons a I'’écoute de nos membres et apportons des
solutions adaptées a leurs attentes a travers un service de
qualité.

Innovation

Nous sommes tres attachés a la recherche et a la nécessité de
trouver des solutions novatrices aux préoccupations de nos
membres.

Excellence

Nous donnons le meilleur de nous-méme pour appuyer de
maniere substantielle les membres a fournir des services
d’eau et d’assainissement de qualité.

a0

Transparence

Nous partageons nos informations de la maniére la plus large
et mettons un accent particulier sur la redevabilité a nos
membres.

D

La Direction Exécutive
Nous éprouvons un profond sentiment d’appartenance et

de fierté a accomplir la mission et la vision de I'AAE avec un
dépassement personnel et collectif.

Photo du Comité de Direction de I’Association Africaine de I'Eau
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Nos Organes

Le Congres

Il se réunit une fois tous les deux ans et regroupe tous les
membres, les organismes internationaux et les experts. Lors
de ces congres, des sessions techniques sont organisées afin
de débattre sur divers sujets.

© © 0 0 0 0 0 0 000000000000 0000 0000000000000 0000000000 000

L 'Assemblée Générale

Elle réunit tous les membres de ’Association, une fois I'an et
entérine les décisions ou propositions faites par le Comité de
Direction.

© © 0 0 0 0 0 0 000000000000 0000 0000000000000 0000000000 000

Le Comité de Direction
Il administre et représente 'entité politique de I’Association. Il
propose les actions et les décisions a I'’Assemblée Générale.

© © 0 0 0 0 0 0 000000000000 0000 0000000000000 0000000000 000

Le Conseil Scientifique et Technique

qui, a travers les comités spécialisés, organise des sessions
d’études en vue de réfléchir sur divers problémes rencontrés
dans le secteur par les membres de '’Association. On distingue
trois comités spécialisés : management, gestion technique de
I’eau, gestion de 'assainissement et de I'environnement.

© © 0 0 0 0 0 0 000000000000 0000 0000000000000 0000000000 000

La Direction Exécutive
qui est la structure permanente chargée de la gestion
administrative, comptable et technique de I'’Association.

Une vue des participants au Congreés International et Exposition de 'AAE de Kampala en 2020
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Nos Programmes

Le Programme AfriCap

Ce Programme vise a soutenir 'AAE dans son mandat de
renforcement des capacités des parties prenantes africaines
du secteur de I'eau, de I'assainissement et de I'hygiene
a travers (i) la diffusion des connaissances et des bonnes
pratiques, (ii) le partenariat d’apprentissage entre pairs et (iii)
le renforcement des capacités institutionnelles de 'AAE.

Le Projet AFRIALLIANCE

Le Projet AFRIALLIANCE vise a mieux préparer I'Afrique, et
en particulier les opérateurs du secteur de I'assainissement
et de I'eau, a faire face aux défis du changement climatique
et a tenir compte de cet élément désormais inévitable dans
la programmation du développement opérationnel de leurs
sociétés.

Le Programme de Recherche et Formation
Le Programme de recherche et formation appuie la formation
des jeunes professionnels du secteur de l'eau et de
I’assainissement pour les préparer a assurer la releve, et les
impliquer des maintenant dans la recherche de solutions pour
les défis auxquels doit faire face ce secteur en Afrique.

Le Projet RASOP-Africa

Le Projet de renforcement des capacités des opérateurs
Africains en assainissement autonome et gestion des boues de
vidange a travers des partenariats par pairs. Il s’agit d’un projet
de 3 ans qui bénéficie a 5 villes africaines (Bamako, Kampala,
Lusaka, Yaoundé et Yamoussoukro), et qui vise a améliorer
la couverture et la qualité du service en assainissement
autonome et en gestion des boues de vidange.

LAcadémie Africaine de I’Eau et de
I’Assainissement

LAcadémie Africaine de I'Eau est un centre d’excellence
pour I'amélioration des performances du secteur de I'eau et
de I'assainissement en Afrique. Sa vocation premiere est de
renforcer les capacités des managers des sociétés et des
régies d’eau et d’assainissement, ainsi que le leadership et
le management des décideurs du secteur en Afrique. Elle
combinera de maniére innovante, les techniques scientifiques
et la gouvernance du secteur de I'eau dans le cadre d’une
identité spécifique africaine.

@ « Rapport d’activités 2019-2020 « www.afwa-hg.org
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Le Programme SAO-CWIS

Le Programme SAO-CWIS financé par la Fondation Bill et
Melinda Gates vise a renforcer les capacités de I'’Association
Africaine de I'Eau et des opérateurs en assainissement, pour
la mise en ceuvre de I'assainissement inclusif a I’échelle des
villes en Afrique. Les activités du projet, qui s’étendent sur
trois ans, consistent principalement en des partenariats par
pair, des formations, du réseautage et du plaidoyer. Le projet
entend contribuer a fournir des services d’assainissement
sécurisés a plus de 10 millions de personnes dans trente villes
de I'Afrique Sub-saharienne.

Le Programme SIP-WOPs

Ce projet, financé par 'OFID/GWOPA sur la période 2019-
2021 consiste en la mise en ceuvre de partenariats a court
terme entre opérateurs de I'eau afin d’aider les opérateurs a
atteindre les objectifs de développement durable (ODD) et a
progresser dans la réalisation de I'acces durable a I'eau potable
pour tous. Il permettra de développer et implémenter un Plan
d’Amélioration des Performances (PAP) a moyen terme pour les
sociétés d’eau Blantyre Water Board au Malawi et Sodo Wolaita
Water and Sewerage Service Enterprise en Ethiopie.

Le Projet GAPWAS (German-African Partnership
for Water and Sanitation)

Le projet GAPWAS, financé par German Water Partnerships
(GWP) pour une période de trois ans (2019-2021), vise a
soutenir '’AAE a répondre de maniere adéquate aux besoins
de ses membres et a favoriser un transfert de connaissances
efficace dans le secteur africain de 'eau et de I'assainissement.

Visite de la station de traitement des Boues de Vidange de 'ONAD de Kouassiblékro, Bouak
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e plan stratégique 2018-2022 succede au

plan stratégique 2013-2017 de I’Association

Africaine de I'Eau. Il vient en consolidation
des acquis du plan antérieur et pour parachever
les actions entamées. Pour les cing prochaines
années, quatre objectifs ont été retenus pour
servir de « boussole » a 'AAE dans sa vision
de devenir le leader reconnu en matiere de
renforcement des capacités des sociétés d’eau
et d’assainissement en Afrique.

Objectif stratégique 1:

Renforcer I’Association au niveau institutionnel
pour affermir son leadership et garantir un
meilleur service aux membres

Sur la période 2018-2022, IAAE entend
améliorer sa performance organisationnelle
pour mieux assurer le leadership du secteur
eau et assainissement a I'’échelle continentale
et garantir un meilleur service aux membres.
Cette amélioration sera obtenue a travers le
renforcement de son cadre reglementaire et de
ses organes de gouvernance, I'accroissement du
membership et le renforcement des capacités
opérationnelles de la Direction Exécutive.

Il s’agira de procéder, entre autres, a une
révision des Statuts et du Reglement Intérieur
de [I’Association en vue de leur amélioration
et application effective. Dans [l'optique de
redynamiser les instances de I’Association, les
Vice-présidents régionaux et le Bureau du CST
seront soutenus dans la mise en ceuvre et le suivi
de leurs plans d’actions. Par ailleurs, la stratégie
de mobilisation des membres sera revue afin de
leur proposer des services répondant a leurs
besoins, et ainsi motiver leur engagement et de
nouvelles adhésions.

Les outils de gestion interne seront aussi
améliorés et le personnel de I'AAE renforcé a
travers des sessions de formation. LAAE prévoit
faire certifier sa Direction Finance et Stratégie aux
normes internationales de qualité pour renforcer
sa crédibilité.

Objectif stratégique 2 :

Renforcer les capacités des opérateurs d’eau et
assainissement en Afrique pour améliorer leurs
performances

La vision de I'AAE est «d’étre le leader en
renforcement des capacités des acteurs du
secteur Eau et Assainissement en Afrique». Durant
la période quinquénnale de ce Plan Stratégique,
I’Association va promouvoir 'adoption de bonnes
pratiques et de technologies innovantes du
secteur EAHde sorteaaméliorerles performances
des acteurs. Une meilleure performance devrait
contribuer a améliorer les services en eau et
assainissement offerts aux populations.

Pour permettre  une appropriation par les
membres de ces bonnes pratiques et des
nouvelles technologies, 'AAE va favoriser une
étroite collaboration entre opérateurs du secteur
a travers [Iimplémentation d’un plus grand
nombre de partenariats par pair pour le partage
des connaissances. Elle compte aussi renforcer
les capacités des membres par la mise en ceuvre
de projets de développement innovateurs ainsi
que I'opérationnalisation de 'Académie Africaine
de I'Eau et de I'Assainissement. Ce centre de
formation aura pour objectif premier de renforcer
des capacités des professionnels du secteur afin
de faciliter I'intégration des approches innovantes
de gestion dans leurs prestations de service aux
populations.

Objectif stratégique 3 :

Diversifier les partenariats pour favoriser les
synergies d’actions dans le secteur

Pour accroitre son efficacité et son efficience
opérationnelles, il est primordial pour I'AAE
de susciter des synergies d’actions avec les
parties prenantes du secteur EAH a travers
I’établissement de divers partenariats.

Cette étroite collaboration entre I'AAE et les
parties prenantes du secteur aura pour avantage
d’encourager leur participation active et d’assurer
un meilleur impact des actions a long terme.

Dans son précédent Business Plan 2013-2017,
'’AAE a encouragé l'intégration du genre dans le
secteur EAH a travers la promotion des réseaux
nationaux des femmes professionnelles.

Les jeunes professionnels qui représentent
I'avenir du secteur ont aussi été privilégiés.

Les réseaux des jeunes professionnels ont
bénéficié d’un appui technique et financier pour
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mettre en ceuvre des projets de développement
et de recherche relatifs au secteur. De méme,
durant la période 2018-2022, un accent
particulier sera mis sur la redynamisation des
réseaux existants et la promotion de nouveaux
réseaux professionnels.

Objectif stratégique 4 :

Améliorer la visibilité de I’Association comme
plateforme de référence pour le partage de
connaissances et le plaidoyer en faveur du
secteur

Mieux se positionner comme une plateforme
incontournable pour le renforcement
des capacités des opérateurs deau et
d’assainissement, le partage des connaissances
en Afrique et le plaidoyer tel est le but de 'AAE.
Elle se doit donc de travailler a renforcer sa
visibilité aux niveaux continental et international

afin d’accroitre davantage sa notoriété.

Renforcement
du cadre
reglementaire

Accroissement
des membres

Dissémination des
bonnes pratiques
et innovations
du secteur

Développement
de nouveaux
programmes au
profit des membres
de 'AAE

Diffusion de
I'information sur
les activités de
'AAE et du secteur

Organisation
des Congres et
Assisses de 'AAE

@ e Rapport d’activités 2019-2020 « www.afwa-hg.org

Amélioration de
la performance
opérationnelle
de I'Association

Cette ambition sera réalisée par une
intensification des activités de dissémination de
'information et de partage des connaissances du
secteur EAH ainsi que par une présence de plus
en plus importante de I’Association sur la scene
internationale.

Par ailleurs, I'AAE intensifiera ses activités de
plaidoyer pour inciter les décideurs politiques et
les partenaires au développement a une meilleure
prise en compte des besoins du secteur dans les
politiques et ressources publiques.

La mise en ceuvre du précédent Plan Stratégique
de 'AAE a permis de mener des activités de
plaidoyer lors des évenements de 'AAE et de
produire un livre blanc sur I'assainissement.
Durant la période 2018 — 2022, TAAE ménera des
actions similaires avec I'organisation de débats
de haut niveau et la publication de documents de
plaidoyer.

Formations des
opérateurs sur
les bonnes pratiques
du secteur

Développement de
Plans d’Amélioration
des Performances

Diversification
des partenariats

Redynamisation
des réseaux
d’acteurs du
secteur EHA

Participation
aux évenements
du secteur

Partage des
connaissances
sur le secteur
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enforcement institutionnel de

’AAE pour affermir son leadership

dans le secteur EAH en Afrique et
garantir un meilleur service aux membres

Renforcement du cadre reglementaire

A la suite des appels a candidatures pour le
renouvellement des instances de 'AAE lancé en
2019, les bureaux du Comité de Direction et des
trois sous-comités (gouvernance, programme
et finances) ont été renouvelés pour la période
allant de 2020 a 2022. Ainsi, durant le 20eme
Congrés de I'AAE, la passation de la présidence
de ’AAE entre le Président sortant M. Abderrahim
El Hafidi, et le nouveau Président élu, M. Silver
Mugisha, Directeur Général de la National Water
Sewerage Company (NWSC) a été effective.
Un nouveau sous-comité « Engagement et
développement de I'adhésion des membres » a
été établi afin de mieux impliquer la gouvernance
dans les efforts des services aux membres.
LAssemblée Générale Ordinaire du 22 février
2020 a validé les nouvelles instances et mandaté
le Comité de Direction pour la restructuration du
bureau du CST.

Accroissement des membres

Une révision de la Base de données des membres
a débuté pour permettre un meilleur suivi de
'évolution de I'adhésion. De janvier 2019 a
décembre 2020, 'AAE a enregistré 22 nouveaux
membres. Une campagne de recouvrement des
impayés de cotisations auprés des membres est
en cours afin de renforcer 'autonomie financiere
de I’Association, impactée en partie par les effets
de la crise sanitaire a COVID19.

Une Direction des Services aux Membres a été
créé pour élaborer et exécuter une nouvelle
stratégie de mobilisation des membres. C’est
ainsi qu’une enquéte de satisfaction et des
besoins des membres de I'’AAE, conduite par le
cabinet de consultance Stichting IRC International
Water and Sanitation Centre basé aux Pays-Bas
a été lancé en décembre 2020. Le rapport de
cette enquéte guidera le développement d’une
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nouvelle stratégie avec une gamme de services
plus appropriée aux besoins des membres, ce
qui devrait contribuer a mobiliser de nouveaux
membres et a fidéliser les membres existants.
Les résultats de I'évaluation de la série des
webinaires, organisés par I'AAE d’avril @ mai
2020 sur la lutte contre la COVID 19, démontrent
un net intérét des acteurs non- membres pour
I'’Association. Ces derniers représentaient plus de
la moitié des participants.

Amélioration de la performance
opérationnelle de I’Association

N

Lévaluation a mi-parcours du programme
AfriCap pour le renforcement des capacités de
'AAE a été menée par USAID West Africa du 14
au 30 janvier 2019. Cette évaluation a relevé
de nettes avancées en termes de renforcement
des capacités de I’Association et a émis des
recommandations pour plus d’améliorations.
Cest ainsi que pour le renforcement des
capacités du personnel, plusieurs formations ont
été organisées avec I'appui du projet GAPWAS
financé par la German Water Partnership (GWP).
Le progiciel ERP pour I'informatisation des taches
manuelles et I'automatisation des processus
internes a également été mis en service pour une
amélioration des performances de la Direction
Exécutive.

Par ailleurs, de 2019 a 2020, quatre nouveaux
membres du personnel, dont une Spécialiste en
Genre, ont été recrutés pour renforcer I'équipe
de la Direction Exécutive. Cette derniere est
chargée de développer une stratégie genre pour
une plus grande prise en compte par le secteur,
et de coordonner [Iassistance aux réseaux
nationaux des femmes. Une revue des fiches de
poste du personnel afin de mieux les aligner aux
objectifs stratégiques de I'AAE a débuté en 2020
et s’achevera en 2021 par une mise a jour de
I'organigramme de la Direction Exécutive.



Tableau 1: Participation des acteurs aux webinaires de I'AAE lutte COVID 19

Waebinalres Lutie
COVID1S

Nombre de participants
membres

Nombre de participants 85 a7
non-membres
Nombre total de

152 139

participants

Qualité Assainissement Finances | Communication
Eau
&7 42 34 33 21

197 4292
28 35 17 262 5708
e &H 1H 459 101

Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage, décembre 2020.

enforcement des capacités

des opérateurs d’Eau et
Assainissement en Afrique pour
’'amélioration des performances

R

Développement de Plans d’Amélioration des
Performances

De mars a septembre 2019, cing missions de
suivi et d’évaluation de la mise en ceuvre des
Plans d’Amélioration des Performances (PAPs)
des laboratoires de controle de la qualité de
'eau, ont été conduites au Cameroun, en Coéte
d’lvoire, en Guinée et au Niger. Ces missions
ont été organisées sous I'égide du programme
AfriCap pour le renforcement des capacités
des laboratoires beneficiaires du programme et
en collaboration avec les auditeurs experts de
'ONEA et de la Société de Distribution d’Eau de
Céte d’lvoire (SODECI). Lobjectif étant de faire un
bilan a mi-parcours de I’exécution des PAPs afin
de faire des propositions pour la réussite de la
mise en ceuvre.

Latelier de lancement du projet WOP-OFID
d’apprentissage par les pairs a été organisé du
24 au 28 juin 2019 a Barcelone en Espagne. Une
visite de benchmarking de quatre membres du
personnel des sociétés bénéficiaires Blantyre
Water Board (BWB) du Malawi, et Sodo Town
Water utility de I'Ethiopie a ensuite eu lieu a
eThekwini Municipality a Durban du 16 au 20
septembre 2019. Lobjectif était d’apprendre des
bonnes pratiques du mentor. Les visites d’audit
des societés bénéficiaires ont été conduites en
octobre 2019 et devraient aboutir a I'’élaboration
des plans d’amélioration des performances.
De 2016 a 2020, ce sont 29 PAPs qui ont été
développés par 'AAE pour les mentorés a travers
les partenariats pair-a-pair impliquant 32 villes
africaines au total (cf. graphique 1).

Formations des opérateurs sur lesbonnes
pratiques du secteur

Latelier de formation en métrologie, organisée a
travers le programme AfriCap, du 29 au 31janvier
2019 au Niger a permis de former une trentaine
de techniciens de laboratoires de contrdle de
la qualité de I'eau issus de 11 sociétés membres
de PAAE. Par la suite, des ateliers d’appui a
I'élaboration du manuel de qualité de gestion
technique des laboratoires se sont tenus en avril
et juin 2019 respectivement au Nigeria et au Togo.
Ceci, en partenariat avec les sociétés mentors,
Ghana Water Company Limited (GWCL) et I'Office
National de I'Eau et de I'Assainissement (ONEA).
Au total, une soixantaine de participants de 14
sociétés d’eau du Cameroun, de la Guinée, du
Niger, du Nigéria et du Togo y ont pris part.

Dans le cadre du projet RASOP Africa sur
’assainissement autonome, un atelier de
formation sur l'utilisation de la boite a outils de
gestion des boues de vidange a été organisé,
en collaboration avec le partenaire technique
Anthena Infonomist, en juin 2019 a Abidjan.
Environ 27 participants issus des municipalités,
des sociétés d’assainissement et des consultants
du projet y ont pris part. Au titre du projet
AfriAlliance, qui vise a renforcer la résilience
des sociétés d’eau et d’assainissement face aux
changements climatiques, des cours en ligne
ont été organisés de mai a Juin 2019 au profit
des acteurs du secteur sur le theme : « Leau et
Changements Climatiques en Afrique ». De 2016
a 2020, I'AAE comptabilise 1117 professionnels du
secteur, dont 18% de femmes, formés a travers
ses programmes. (Cf. graphique 2).
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Dissémination des bonnes pratiques et
innovations du secteur

Pour la dissémination des bonnes pratiques
du projet RASOP, les plans stratégiques sur
'assainissement autonome des cing Vvilles
bénéficiaires ont été produits et publiés sur
le site de 'AAE et sa plateforme de partage
de connaissances ainsi qu'un film sur
lassainissement autonome et la gestion des
boues de vidange. Du 9 au 11 décembre 2019, un
symposium a été organisé a Ouagadougou au
Burkina Faso sous I’égide du programme AfriCap
sur le théme : « Investir sur la qualité de I'eau pour
la durabilité de la vie ». Ce Symposium visait a
fournir aux décideurs un apercu des meilleures
pratiques et innovations en matiére de contrble
de la qualité de l'eau, et plus d’une soixantaine
de participants y ont pris part.

A la suite de son roadshow tenu a Marrakech au
Maroc le 30 septembre 2019 sur les innovations
technologiques, le projet AfriAlliance a organisé
un second roadshow en novembre 2019 a
Yaoundé sur le theme : « Approches : Innovations
techniques et sociales ou Environnement sain
a I'échelle communautaire » en présence d’une
centaine de participants. Le 29 octobre 2020
dans le cadre du 21éme Symposium WaterNet,
le projet AfriAlliance organisait son 5eéme atelier
de transfert de solutions innovantes intitulée « la
GIRE a I’épreuve du climat ». Durant le 20éme
Congres de I'AAE en février 2020 a Kampala,
le projet GAPWAS financé par GWP, a tenu deux
tables rondes sur les défis actuels en matiere
d’eau et d’assainissement en Afrique et les
solutions possibles

Développement de nouveaux programmes
au profit des membres de I'AAE

Au cours du 20eme Congres de 'AAE a Kampala,

deux nouveaux programmes de 'AAE au profit
des membres, SAO-CWIS (Strengthening African
Operators in City-Wide Inclusive Sanitation) et
GAPWAS (German-African Partnership for Water
And Sanitation) ont été officiellement lancés,
et un atelier de présentation de la phase 2 du
programme de renforcement des capacités
AfriCap-phase 2 a été organisé. lls sont financés
respectivement par BMGF, German Water
Partnership (GWP) et USAID West Africa de 2019
a 2023. Ces programmes accompagneront '’AAE
dans la mise en ceuvre de son Plan Stratégique
2018-2022 et contribueront a améliorer lagamme
des services aux membres ainsi qu’a renforcer
les capacités des sociétés membres et celles de
I’Association.

Le lancement de I'’Académie Africaine de I'Eau
et de I'Assainissement (AWASA- African Water
And Sanitation Academy) a été effectif au cours
du Congres de I'AAE a Kampala. Cette structure
supervisera le développement de modules de
formation pour le renforcement des capacités
des membres de 'AAE ainsi que la mise en ceuvre
des formations.

Le programme triennal de bourses de recherche
2017-2019, qui a permis I'octroi de 60 bourses aux
étudiants en Master 2 sous I’égide du programme
AfriCap, a pris fin en 2020. Le Bénin et le Sénégal
sont les pays ayant recu plus de bourses, avec
28,6% et 14,3% respectivement (cf. graphique 3 et
4). Les conclusions des études de recherche, qui
portent principalement sur les problématiques du
secteur, sont disséminées via la plateforme de
gestion et partage des connaissances de 'AAE.
Elles devraient contribuer, a travers les solutions
préconisées, a renforcer les performances du
secteur. Le tableau 2 récapitule les themes de
recherche des étudiants de 2017 a 2019. La phase
2 de programme de bourse sera lancé en 2021 et

s’etendra jusqu’en 2023.

=
A

Passation de Charge

entre Dr. Ing. Silver
MUGISHA, nouveau
Président de IAAE et M.
Abderrahim EI HAFIDI en
fin de mandat
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Graphique 1: Evolution des PAPs développés de 2015 a 2019

Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage, décembre 2020

Graphique 2 : Nombre de techniciens formés de 2016 a 2019
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage, décembre 2020

Graphique 3 : Répartition des boursiers par pays de 2017 a 2019 Graphique 4 : Répartition des boursiers selon le genre de 2017-2019.
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020). Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE/ (Septembre 2020).
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Tableau 2 : les themes de recherche des boursiers de 2017 a 2019

EAU
Multiple Antibiotic Resistance (MAR) Indices of Enterobacteriaceae Isolates from Lafenwa Municipal Abattoir Effluent and its Receiving Water, River Ogun.

Impact des pratiques de transport et de stockage sur la qualité des eaux de consommation en milieu urbain et péri-urbain: cas de la commune d’Abomey-Calavi en
République du Bénin.

Efficacité des produits de chloration de I'’eau a domicile disponibles sur les marchés de Cotonou et de Bohicon
Microbial Source Tracking and Molecular Characterisation of Escherichia coli O157:H7 Isolated from Selected Rivers in Osun State, Nigeria
Gestion durable des ressources en eau, biodiversité de la faune aquatique : évaluation des organismes bio indicateurs de la pollution aux hydrocarbures

Amélioration de la qualité organoleptique de I'eau potable par I'utilisation du charbon actif en poudre (CAP): cas de la station de production Ziga I, OUAGADOUGOU,
BURKINA FASO

Sources and Concentration of Arsenic in Deep and Shallow Aquifers in Ibadan.

Apport de la géostatistique a I'étude de I'état mercuriel du lac Ahémé (Sud Bénin)

Essai de traitement physico-chimique de I'eau potable par la poudre de tourteaux des graines de Moringa Oleifera

Amélioration du contréle de la Qualité de I'eau dans 'arrondissement de Maroua | (localité de la partie septentrionale du Cameroun).
Eau Non Facturée sur les réseaux d’Adduction d’Eau Publique de Godomey dans la commune d’ABOMEY-CALAVI

Approches de réduction de I'Eau Non Facturée dans les sociétés d’eau des forages du département de Matam dans un contexte de réforme pour un développement
durable.

Evaluation quantitative et qualitative des ressources en eau souterraine dans le Nord ouest du Bénin : Apport des méthodes SIG et hydrogéochimies a I'étude des
aquiféres discontinus du Département de la Donga

Variabilités climatiques (1980 — 2016) et quantification des ressources en eau dans le bassin versant de la Mifi-sud - Hautes Terres de I'Ouest-Cameroun
The provision of water services in low-income urban areas: the case of Togo
Approvisionnement en eau potable en milieu urbain a faible revenu (Bamako et ses environs) : Etat des lieux

Analyse des déterminants de 'accés a I'eau potable et a I'assainissement des ménages urbains et péri-urbains du Nord-Bénin dans un contexte de changement clima-
tique

Water Supply Challenges in Low Income Urban Area: A Study of Agbowo Community, Ibadan, Nigeria
Le réseau « spaghetti » d’approvisionnement en eau dans les quartiers périphériques de la ville de Douala (Cameroun) : le cas de Logbessou Il
Contribution de la géomatique dans I'optimalisation de la couverture d’approvisionnement en eau potable dans la commune VI du district de Bamako

Contribution des politiques de décentralisation a la gestion durable des services d’Eau Potable, d’Hygiéne et d’Assainissement : cas d’Abomey-Calavi (Bénin)

ASSAINISSEMENT

Le traitement d’eaux usées de brasserie par un couplage bioréacteur a membranes anaérobie/ nanofiltration

Gestion des boues de vidanges par 'ONEA dans la ville de Ouagadougou au Burkina Faso : Caractérisation des boues séchées a la station de Zaktouli et utilisation de
ces boues pour la production de compost agricole

Biological treatment of leachate

Cartographie du niveau d’Assainissement et des sources d’approvisionnement en eau d’Avocatier Agnissankoi

Elimination des résidus pharmaceutiques du milieu aqueux par adsorption sur une argile locale : application sur la ciprofloxacine.

Amélioration de la gestion des eaux usées ménageres domestiques dans la commune de Yamoussoukro : cas du quartier habitat

Mise en place des techniques alternatives de gestion des eaux pluviales dans la banlieue de Dakar (Pikine) : Amélioration de I'assainissement urbain et péri-urbain.
Contribution a la gestion durable des boues de vidange par un traitement et une valorisation agronomique au Togo : cas de la commune d’Aného
Assessment of faecal sludge treatment by anaerobic digestion: case study in Kumasi, Ghana.

Analyse du pouvoir épuratoire d’un filtre planté de roseaux dans le traitement des effluents Issus de I'abattoir de la commune de Yaoundé I.

Essai de Traitement des eaux usées d’abattoir par lagunage et par filtre planté en milieu tropical urbain.

Analyse de I'hygiene et de la gestion des systemes d’assainissement dans les quartiers périphériques du Sénégal: Cas du quartier de Pikine a Saint-Louis.
Valorisation des déchets issus de I'exploitation des noix de cocos pour le traitement des eaux résiduaires urbaines par biofiltration aérée

Traitement des effluents hospitaliers par couplage de I'électrocoagulation a la biofiltration : cas des effluents hospitaliers du CNHU

Gouvernance des services d’Eau Hygiene Assainissement a I'’échelle communale, cas de la commune de Port-Bouet/Abidjan : état des lieux et Analyse comparative du
cadre institutionnel.

Valorisation des boues de vidanges traitées en agriculture dans les Hautes Terres de I'Ouest-Cameroun : Essai d’'amendement des sols et influence sur les paramétres
physiologiques et biochimiques du gombo (Abelmoschus esculentus)

Amélioration de la déshydratation des boues de vidange et de la qualité des résidus en utilisant du bio charbon de bambou comme conditionneur physique dans des
zones humides construites a I'échelle pilote.

Compostage des boues de vidange : technologies appropriées pour une ville moyenne d’Afrique centrale et valeurs agronomiques
Application des SIG pour la gestion de I'eau et I'assainissement du quartier de Sabalibougou en Commune V du District de Bamako, Mali

Etude et réalisation d’un systeme intelligent et connecté pour le pilotage des stations de traitements et de pompages d’eau de I'Office National de 'Eau et de I'’Assainis-
sement (ONEA, Burkina Faso)
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ynergies d’actions pour une plus
grande efficacité et un meilleur
impact

Diversification des partenariats

En termes de partenariats stratégiques, deux
Mémorandums d’entente ont été signés durant
le 20eme Congres de I'’AAE avec I’Association
Internationale des Maires Francophones (AIMF)
et Eastern and Southern African Water and
Sanitation Regulators Association (ESAWAS).
Le 22 février 2020, les membres du Comité de
Direction de I'AAE prenaient part au Comité de
Direction de I''WA a Kampala. Cette initiative
a permis de renforcer davantage les liens de
partenariat entre les deux organisations soeurs.

Au niveau des partenariats scientifiques, I'AAE
a supervisé de mars a ao(it 2020 les travaux de
recherche de deux étudiantes en Master, dans
le cadre de son partenariat avec I'Université
Panafricaine pour I'énergie et I'eau (PAUWES)
basée a Tiemcen en Algérie. Les themes de
recherche portaient sur « Les effets de I’eau non-
facturée sur la gestion technique et financiere
des sociétés d’eau — Cas du Burkina Faso, de la
Cote d’lvoire et de la Tanzanie » et « I'impact des
politiques et systemes de gestion des sociétés

d’eau sur les performances des services en
Afrique : Cas de la Cote d’lvoire et du Burkina
Faso ». Les résultats de ces travaux ont été
présentés aux participants lors des 85émes
assisses du CST de novembre 2020.

S’agissant des partenariats techniques, des
partenariats ont été signés en Octobre 2019 avec
Speak up Africa pour le plaidoyer et avec CAWST
(Centre for Affordable Water and Sanitation
Technology) pour la formation dans le cadre du
programme SAO-CWIS. A travers son partenariat
avec le projet Tetralech/MuniWASH (Projet de
renforcement des municipalités et fournisseurs
de services d’assainissement au Bénin et en Céte
d’lvoire) financé par USAID, I'AAE a participé Le 11
mars 2020 a l'atelier de validation des criteres
de sélection des municipalités bénéficiaires. Des
échanges sur les termes de collaboration entre
’AAE et MuniWASH sur la gestion et le partage
des connaissances ont également eu lieu. Les
documents de partenariat devraient étre finalisés
pour signature courant 2021.

En ce qui concerne les partenariats financiers,
'AAE a signé des accords de financement pour
la mise en oeuvre de programmes au profit des
membres sur les quatre ans a venir avec la
Fondation Bill et Melinda Gates, la German Water
Partnership (GWP) et USAID West Africa.

Signature de MoUs entre 'AAE et 'AIMF (en haut) et entre 'AAE & ESAWAS (en bas), février 2020, Kampala — OUGANDA
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Redynamisation des réseaux d’acteurs du secteur EHA

Dans sa volonté de créer des actions de synergie pour un plus grand impact, ’Association soutient différents acteurs du
secteur et promeut dans ses canaux de communication leurs diverses activités.

Appui aux réseaux nationaux des femmes professionnelles du secteur

Organisation du 3éme Forum des Réseaux

Organisation d’un Master Class par le programme
recherche et formation de 'AAE en' coII?bgrgtlon nationaux des femmes professionnelles du
avec,WaterWorx sur le « Leadership FerTllnln et secteur tenu en prélude au Congrés le 23
le I.Developpeme.nt SEtel] > .du ) gvrll e OF février 2020 a Kampala sur le theme «Des
mai 2019 au Mali avec 35 participantes issues des
sociétés membres de '’AAE.

=

femmes engagées pour de nouveaux horizons dans le

domaine de l'eau et de l'assainissement ». |l a accueilli
plus de 200 participants et d’éminentes personnalités,
— dont la Ministre d’Etat a 'Environnement et la Présidente
du Parlement de I’'Ouganda. Le forum visait a impliquer et a
sensibiliser les praticiens du secteur sur le role des femmes
dans I'avancement de 'agenda sur I'eau et I'assainissement

Les activités des réseaux nationaux ont été
largement publiés, notamment celles relatives a la
journée mondiale de I'eau 2019, a la sensibilisation
sur le gaspillage de I'eau et a la préservation de en Afrique.
I’environnement, ainsi qu’a la riposte au COVID19.

Aussi, les femmes membres de ces réseaux ont participé en nombre important aux assises 2019 et 2020 du CST de
I’AAE ainsi qu’aux webinaires organisés dans le cadre de la lutte contre la COVID 19. Elles représentaient environ 35%
des participants en ligne, et parmi les 44 panelistes de ces douze webinaires, 27 %, étaient des femmes.

A fin décembre 2020, '’AAE compte 14 Réseaux nationaux des femmes professionnelles du secteur avec 391 membres.

Graphique 5: Evolution des réseaux nationaux des Photo 3 : Séance de désinfection par
femmes professionnelles du secteur le Réseau AFPEEC du Lycée Bilingue de

de l'eau et de I'assainissement de 2016 a 2020. Nylon Brazzaville de Douala, juin 2020

Nombres

2016 2017 2018 2020
Années

M Nombre de réseaux ™ Nombre de membres

Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020).
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Messages des femmes leaders des reseaux nationaux,
novembre 2020

Géraldine Mpouma Logmo, Cameroun

66 Les femmes doivent se lever pour la cause de I'assainissement. Il y va de leur vie et de celle
de leurs enfants. S’investir dans I'assainissement durable est porteur de développement, offre de
nombreuses opportunités et contribue a sauver la planéte. 99

Julienne Sié, Coéte d’lvoire

66 Avec plus de 80% de la population (ivoirienne) ayant recours au systéeme d’assainissement
autonome, il revient a chacun individuellement ou de fagon collective, a travers les ménages,
entreprises de vidange ou par 'intervention des organismes et institutions de promouvoir :

- la réalisation et I'entretien d’ouvrages d’assainissement adaptés notamment les toilettes, les
fosses septiques ;

- un systeme de collecte et de transport sécurisé ;

-la mise a disposition et le bon fonctionnement d’unités de traitement dédiées. Ensemble faisons
de nos toilettes des moyens de préservation de la vie. 99

‘ ................................................................................................................................................................................................................................................
Mariam Ahmed, Djibouti
66 A I'occasion de la journée mondiale des Toilettes, il convient de sensibiliser la population a se
raccorder a un ouvrage d’assainissement durable et décent et de se munir d’'un dispositif adéquat
. - de lavage des mains ; toute chose qui annihilera conséquemment les maladies liées au manque
" d’hygiéne et favorisera ainsi, a long terme, I'espérance de vie des ménages. 99
. ................................................................................................................................................................................................................................................

Faustina BOACHIE, Ghana

66 Il est important de noter que I'absence de toilettes dans un ménage peut avoir un impact
négatif sur la santé non seulement des personnes qui y vivent, mais aussi de celles des voisins.
Cela signifie que nous avons tous une responsabilité commune dans la construction de toilettes
durables, slres, accessibles, abordables et culturellement acceptables, non seulement pour notre
propre bien, mais aussi pour celui des personnes qui nous entourent. Tout le monde devrait avoir
acces a des toilettes slires et propres, ainsi qu’a de 'eau propre et a des installations pour se laver
les mains afin d’aider a arréter la propagation de maladies infectieuses mortelles telles que la
diarrhée, le choléra, la typhoide et la COVID-19.99

Mouminatou ADJIBI, Bénin

66 Sous la menace du changement climatique, la protection des infrastructures d’eau, d’hygiéne
et d’assainissement est plus que jamais de la responsabilité de tous, pour la santé et le bien-étre
de nos populations et celui des générations futures. 2

Kadiatou Konaré Malinké, Mali

66 Rien de plus stupéfiant que de voir qu’en Afrique, des personnes n’ayant pas accés a des
toilettes se promenent la téte haute dans les communautés avec un smartphone en main...
Entant que leaders engagées du secteur de I'eau et de I'assainissement, nous les femmes réitérons
notre volonté a accompagner '’AAE dans sa quéte de solutions africaines pour un acces durable a
I'assainissement des plus vulnérables & savoir les femmes et les enfants. 99



Appui aux réseaux des jeunes professionnels du secteur

Le 4éme Forum des Jeunes Professionnels
de l'eau et de l'assainissement s’est tenu
le 23 Février 2020 a Kampala, en marge du
20eme Congres de I’AAE, sur le theme : « La
voix des jeunes comme solutions pour les

Dans l'optique de préparer une reléve

suffisamment formée et consciente des enjeux

du secteur de I'eau et de I'assainissement en

Afrique, 'AAE soutient la création et apporte

un appui aux comités nationaux des jeunes

professionnels du secteur. Elle prépare par
ailleurs leur participation au 9eme Forum Mondial de I'Eau
en 2022. A fin 2020, 'on dénombre 16 comités nationaux
des jeunes professionnels africains.

problématiques WASH sur le Continent ».
Le forum a rassemblé plus de 200 participants et a été
meublé de panels de discussions et de présentations
des expériences acquises par les comités nationaux de
I’lOuganda, du Kenya, de la RDC et du Sénégal.

Appui aux autres réseaux d’acteurs

Le 3éme forum des Maires a été organisé lors

L'atelier de lancement de [I’Association du 20éme Congres de I’AAE le 25 février 2020

Panafricaine des Acteurs de I’Assainissement
(APAA) a eu lieu le 17 février 2019 a Cape
Town en présence de plus de 70 vidangeurs

avec pour théme : « Pour un assainissement
durable dans les villes africaines ». A cette
occasion, les élus locaux ont réaffirmé leurs

de 17 pays d'Afrique et représentants engagements a I'assainissement pris en
d’organisations partenaires. LAPAA entend février 2019 lors de la conférence FSM5 / AfricaSan5

travailler en étroite collaboration avec I'AAE et des en Afrique du Sud, et partagé leurs expériences sur les
organisations partenaires pour offrir un soutien a ses progres réalisés a la suite de cette Déclaration. Des tables
membres, améliorer et valoriser les services de vidange. rondes et des séances de brainstorming ont aussi été
organisées afin de renforcer les partenariats interurbains.

Lors des 85émes assisses du CST de 'AAE en novembre 2020, un webinaire sur « La gouvernance
locale face aux défis des crises sanitaires et de I'intégrité pour I’eau et I'assainissement » s’est tenu le
12 novembre 2020. Les élus locaux des villes du Cameroun, de la Céte d’lvoire, du Malawi, du Nigéria

et de ’'Ouganda ont partagé leurs expériences sur leurs actions pour une gestion durable des
services d’eau et d’assainissement pendant la pandémie COVID 19.
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Photo 5 : Webinaire des élus locaux, 85emes assisses du CST, Novembre 2020
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mélioration de la visibilité de Il est a noter qu’en raison de la crise sanitaire que
I’Association de sorte a accroitre connaitle monde depuis mars 2020, les 84emes et
o 85emes assisses du CST de I'AAE se sont tenues
sa notorieté comme plateforme pour une premiere fois en visioconférence. Au
d’échanges et de plaidoyer au profit du total, prés de 400 acteurs du secteur, dont 34%
secteur en Afrique de femmes, ont pris part a ces assisses 2020.
Une participation jugée importante, surtout en
Organisation des Congres et Assises de  année de Congres ol seulement deux assises se
I'AAE tiennent. Le graphique 7 qui met en exergue la
participation moyenne annuelle aux assisses du
CST depuis 2015 illustre bien ce fait.

IjA:ssoaatlon profite de I.o.rgar'usatlon de ses Lannée 2020 a été marquée par I'organisation
evenements ou de sa part|(:|pat.|on aux grapdes du 20eme Congres International et Exposition de
rencontres du secteur pour animer des debats |\ AF organisé du 24 au 27 février 2020 a Kampala
(\:Ie’haut mv?afj sur.le's problemapquef, relatives sous le theme : « Des solutions et innovations pour
é:' Ieau‘ et a Iassaln.lssement. C.est egaleme\nt régler la question cruciale de 'accés a I'eau et a
Ioccaslop pour faire du .plaldoyer AuUPreS  assainissement en Afrique ». Au programme, la
des d.eC|deurs et promouvoir le partage des cérémonie d’ouverture présidée par le Président
connaissances entre acteurs du secteur. Ougandais, Son Excellence Yoweri Museveni,
des sessions plénieres, des conférences, une
exhibition et la célébration du 40éme anniversaire
de 'AAE. Plus de 2000 acteurs du secteur y ont
pris part ; la plus grande affluence enregistrée
depuis 2014 tel que le montre le graphique 8.

C’estainsi que durant la période 2019 - 2020 cinq
asssises du Conseil Scientifique et Technique
(CST) se sont tenues pour échanger sur diverses
thématiques du secteur qui sont résumées dans
le tableau 1.

Tableau 2: Assises du CST en 2019 et 2020

NO

81eme Financement, Coopération et renforcement de Capacités, des Du fer au
. leviers pour I'amélioration de I'acces aux services d’eau potable 5 avril 2019 Rabat

et d’assainissement en Afrique.

82eme ' Renforcgr la respon.sablllsatl.on eP matler.e.de performance et Du 29 juillet au :
. I'autonomie des services publics d'approvisionnement en eau et 1 Addis Abeba

assises . X o N - er aout 2019
d'assainissement, afin d'améliorer I'acces de tous en Afrique

83éme La pertinence de I’économie circulaire pour I'acces a I'eau potable Du 11 au 15 Kampala

assises et a I'assainissement pour tous en Afrique novembre 2019

84eme Mécanismes de maintien de la qualité des services d’eau et Du 27 au 29 :Een;::aei::;:

assises d’assainissement en Afrique et résilience en période de crise sanitaire juillet 2020 du TOGO

85eme Défis et opportunités des cri,se.s sanitaires sur I'atteinte de I'objectif 6 Du 16 au 18 En Iigne. sous
des ODD : quelles Stratégies de I'AAE pour accompagner les novembre 2020 le parrainage

ASSISES du SIPPEC

réponses en Afrique.

Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020).
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Graphique 6: Evolution de la participation des acteurs au CST de 2015 a 2020
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage, décembre 2020.

Graphique 7 : Evolution de la participation moyenne des acteurs au CST de 2015 a 2020
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage, décembre 2020.

Graphique 8: Evolution de la participation des acteurs au Congres de IAAE
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020).
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Diffusion de I'information sur les activités
de ’AAE et du secteur

Au cours des années 2019 et 2020, les acteurs
du secteur ont été régulierement imprégnés des
activités en lien avec le secteur de I'eau et de
’assainissement via les supports traditionnels de
communication. LAAE a produit et disséminés en
ligne six numéros du magazine AfWA News

(N°= 124 a 129) ainsi que les annuaires 2019
et 2020. AfWA News N°126, dossier « spécial
congres » visait particulierement a promouvoir
’évenement, avec un retour sur « I'histoire de
'AAE ». Plusieurs articles relatifs aux activités des
membres et partenaires ont aussi été publiés
sur le site de 'AAE et sur les réseaux sociaux, et
régulierement partagés avec les partenaires.

Le 28 juillet 2020, I'Association tenait une
conférence de presse avec une quarantaine de
journalistes, spécialisés dans le secteur WASH
pour partager sa vision et discuter des principaux
défis du secteur face a la crise sanitaire. Au

sortir, la tenue de rencontres régulieres avec
les journalistes WASH a été proposé afin de
mieux communiquer sur les activités de I'AAE
et du secteur et un groupe WhatsApp a été mis
en place. Par ailleurs, un atelier de formation
sur le plaidoyer, les relations publiques et le
management des réseaux sociaux au profit des
Directeurs de la Communication des sociétés
membres de 'AAE de quinze pays d’Afrique s’est
tenu dans la période du 6 au 14 ao(t 2020.

La redynamisation du site web de 'AAE et sa mise
a jour réguliere pour le rendre plus attrayant ont
été de mise avec le renouvellement de la page
d’accueil, I'introduction de profils des membres
et de paiement des contributions, et la collecte
de dons en ligne. Ceci a contribué a accroitre
le hombre de visites du site web ainsi que le
nombre d’abonnés aux réseaux sociaux (cf.
graphiques 9 et 10). La tenue du Congres et des
divers webinaires organisés par 'AAE pourrait
également expliquer cette croissance.

Graphique 9 : Evolution du nombre total de visiteurs du site web de I'AAE de 2015 a 2020.
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020).
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Graphique 10 : Evolution du nombre d'abonnés aux plateformes de I'AAE de 2017 a 2020
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Source : Service Suivi, Evaluation et Apprentissage-AAE (Décembre 2020).

Partage des connaissances sur le
secteur

Les conférences techniques, symposiums,
sessions plénieres, Journées Portes Ouvertes
et ateliers organisés durant les assisses du CST
et le 20eme Congres de I'AAE ont été autant
de plateformes d’échanges et d’apprentissage
sur le secteur, appréciées par les participants.
Dans le cadre de la lutte contre la COVID 19,
’Association a organisé une série de webinaires
relatifs a I'impact de la pandémie sur ses sociétés
membres. Au total, ce sont environ 700 acteurs de
pres de 470 organisations du secteur, dont 36%
de femmes, qui ont pris part a ces webinaires.

La majorité des participants a félicité 'AAE pour
cette initiative et souhaité qu’elle se répete
régulierement pour le partage d’information et la
capitalisation des expériences et lecons apprises.
Ces webinaires ont été publiés sur la plateforme
GWOPA et le site web de 'AAE. Des mesures de
lutte contre la COVID-19 produits par I'AAE et ses
partenaires (tels que IWA, Isle Utilities, GWOPA)
ont aussi été publiés a travers les canaux de
communication de 'AAE. Sur la période 2015 a
2020, ce sont pres de 8500 acteurs du secteur
que 'AAE a atteint a travers ses évenements, et
prés de la moitié (i.e. 43,50%) ont été atteints en
2020 tel que le montre le tableau 3 ci-dessous.

Tableau 3 : Nombre d’acteurs atteints par 'AAE de 2015 a 2020

CST Congrés |Symposium TOTAL CST Congres | Webinaires TOTAL
2015-2019 | 2016-2018 QE 20152019 | 2020 2020 2020 2020
NI 1732 2098 51 4781 397 2312 973 3682
acteurs
Nombre 13 2 1 16 2 1 14 17
evenements
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Pour la redynamisation de la plateforme de
Partage des Connaissance de I'AAE, une mise
a jour des contenus de cette plateforme a été
effectuée pour mettre I'accent sur les 40 ans
d’existence de I'AAE ainsi que sur ses acquis.
La création de nouveaux sous-menus pour
améliorer le menu « publications » est en cours
et permettra, entre autres, de poster des vidéos
sur les avancées technologiques de méme que
des cartes thématiques sur le secteur WASH en
Afrique. A fin décembre 2020, 'AAE dénombrait
27190 visites de la plateforme par 17,709
personnes.

Le Magazine SHARE WATER n*10 a été produit et
publié via le site web et la plateforme de partage
des connaissances de I'’AAE, et une actualisation
de la liste des contacts est en cours. De 2019 a
2020, un total de 160 produits de connaissance

'_‘I‘ o —

relatifs au secteur, y compris des documents
techniques issus des communications des CST et
du 20eme Congres de I'AAE, ont été disséminés
dans la bibliotheque numérique de la plateforme
https://www.afwakm.com/publications/. Il en
est de méme des conclusions d’une trentaine
de travaux de recherche des bénéficiaires des
bourses d’études et de quelque Learning Notes
du projet MuniWASH pour le renforcement
des municipalités. Ces documents devraient
contribuer, a travers les solutions préconisées, a
renforcer les performances du secteur.

Participation aux évenements du secteur

De 2019 a 2020, 'AAE a activement participé
a plusieurs évenements organisés par des
partenaires du secteur sur le plan national,
régional comme international.

PARTAGE DES CONNAISSANCES SUR LE SECTEUR DE
LEAU ET DE LASSAINISSEMENT EN AFRIQUE

FlabTepnsg 44 b 0t pThoal il RSN BF FrLRDe e DOt £ [ AABrANTaet B diret o 1E 8l
Yo prarens recbercher Su Eonleru o Lapan® un e el dam le champ de recfeche B deusoann

Une capture d’écran de la plateforme de Partage des Connaissance de IAAE

PERSPECTIVES 2021

La pandémie de la COVID 19 a causé un réel
« tsunami » dans le monde entier, et obligé les
populations a s’adapter a un nouveau mode de
vie. Devant les mesures sécuritaires adoptées
par les pays, dont la fermeture des frontieres et
le confinement, certaines activités de I'’AAE ont
été reportées ou annulées. Ces contraintes ont
emmené I'’AAE a opter pour un nouveau modus
operandi, axé sur les activités en ligne. Pour ce
faire, le développement des webinaires s’est
avéré étre une réelle opportunité en touchant
multiples acteurs et en mettant en exergue le
grand intérét des participants non-membres pour
I’Association.

Une nouvelle stratégie de gestion des membres
pour un package de services plus appropriés a
leurs besoins devrait étre développé courant
2021, avec la prise en compte de la dimension
genre. LAAE a aussiadopté une nouvelle stratégie
de mise en ceuvre des programmes reposant sur
une étroite collaboration avec des partenaires
régionaux de mise en ceuvre pour une présence
accrue aupres des bénéficiaires. Lannée 2021
s’ouvre également sur des perspectives de
renforcement des relations avec les partenaires
techniques et financiers traditionnels et d’autres
potentiels partenaires, qui appuieront entre
autres, [I'opérationnalisation de I’Académie
Africaine de 'Eau et de I'Assainissement (AWASA).
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Au plan international

M Juin 2019
Barcelone, Espagne: atelier de
lancement du projet WOP-OFID.

W Mai 2020

En ligne: Participation du Directeur
Exécutif au webinaire de GWP sur
les effets de la pandémie de la
COVID-19 sur les sociétés d’eau et
d’assainissement d’Afrique.

M Mai - Juin 2020

Suéde, Stockholm: Semaine
mondiale de I'eau.

W Aot 2020

Allemagne, Munich: Participation
a I'exposition digitale d’IFAT.

Il Septembre 2020
En ligne: Participation comme
modérateur du DEX ala conférence
en ligne d’IFAT sur le theme : « Eau
Non Facturée en Afrique : défis et
solutions possibles ».

En ligne: Participation du DEX a la
Water Security Day.
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LAAE en Afrique

B Janvier 2019

Niger, Anger: atelier de formation
en métrologie, organisée a travers
le programme AfriCap.

B Mars 2019

Ethiopie, Addis-Abeba: journée
Mondiale de I'Eau et lancement du
programme national de I'Eau de
I’Ethiopie.

M Avril 2019

Maroc, Rabat: financement,
Coopération et renforcement
de Capacités, des leviers
pour I'amélioration de I'acces
aux services d’eau potable et
d’assainissement en Afrique.

Nigeria: ateliers d’appui a
I’élaboration du manuel de
qualité de gestion technique des
laboratoires.

W Juin 2019
Sénégal, Dakar: kick off meeting
du World Water Forum Dakar 2021.

Togo: ateliers d’appui a
I’élaboration du manuel de
qualité de gestion technique des
laboratoires.

Bl Juillet 2019

CST en Ethiopie, Addis-Abeba:
renforcer la responsabilisation
en matiere de performance et
'autonomie des services publics
d’approvisionnement en eau et
d’assainissement, afin d’améliorer
I’'accés de tous en Afrique.

Hl Juillet 2020

CST en ligne sous le parrainage
du Togo: mécanismes de maintien
de la qualité des services d’eau
et d’assainissement en Afrique et
résilience en période de crise
sanitaire.

Bl Aolt 2019

Nigeria, Abuja: atelier de réflexion
organisé par E-WASH pour la
formulation des interventions en
assainissement.

M Septembre 2019

Cameroun, Céte d’lvoire, Guinée,
Niger: Missions de suivi et
évaluation des PAPs.

Afrique du sud, Durban: visite de
benchmarking des bénéficiaires
du projet WOP-OFID a ethekwini
municipality,

Maroc, Marrakech: Roadshow
AfriAlliance sur les innovations
technologiques.




et dans le monde

S R B iveau de fa Cote diivore

Il Octobre 2019

Kenya: réunion des partenaires
de mise en ceuvre dans le secteur
eau et assainissement en Afrique
organisée par la FBMG.

Ethiopie, Blantyre: visites d’audit
des societés bénéficiaires.

Malawi, Sodo: visites d’audit des
societés bénéficiaires.

B Novembre 2019

CST en Ouganda, Kampala: la
pertinence de I'’économie circu-
laire pour I'acces a I'’eau potable
et a I'assainissement pour tous en
Afrique.

Cameroun, Yaoundé:

Roadshow AfriAlliance sur le
theme « Innovations techniques et
sociales ou Environnement sain a
I’échelle communautaire ».

B Décembre 2019

Burkina Faso, Ouagadougou: un
symposium a été organisé sous
I’égide du programme AfriCap sur
le théme : «Investir sur la qualité de
I’eau pour la durabilité de la vie.

B Fevrier 2020

20éme Congrés International et
Exposition de I’AAE Ouganda,
Kampala: organisation de congres
sous le theme: «Des solutions et
innovations pour régler la question
cruciale de l'accés a l'eau et a
I’assainissement en Afrique».

B Juillet 2020

CST en ligne sous le parainage du
Togo sous le theme : Mécanismes
de maintien de la qualité des
services d’eau et d’assainissement
en Afrique et résilience en période
de crise sanitaire.

B Aolt 2020

En ligne: participation comme
panéliste du DEX a la conférence
en ligne organisée par Water
Research  Commission (WRC),
South Africa sur le theme : « Eau,
Assainissement et Hygiene et la
COVID-19 : la réponse de I'Afrique
a la COVID-19 et au-dela».

Bl Novembre 2020

CST en ligne sous le parrainage
du SIPPEC: défis et opportunités
des crises sanitaires sur I'atteinte
de [I'objectif 6 des ODD
quelles Stratégies de I'AAE pour
accompagner les réponses en
Afrique.

B Mars 2019

Yamoussoukro: Participation
du Coordonateur Recherche et
Formation de I'AAE a la célébration
de la Journée Mondiale de I'Eau
organisée par I'Ecole Supérieure
des Mines et Géologie de
I'Institut National Polytechnique
Houphouét Boigny.

B Juin 2019

Abidjan: Atelier de validation
de la Stratégie Nationale de
'’Assainissement en milieu rural
organisé par le Ministére Ivoirien
de [lassainissement et de |la
salubrité.

M Septembre 2019

Jacqueville:  Participation du
Coordonateur Recherche
et Formation de I'AAE a la
célébration de latelier de
rédaction de la Stratégie Nationale
de [I'Assainissement en milieu
Rural (SNAR).

B Octobre 2020

Abidjan: Participation du
Coordonnateur Senior du
programme AfriCap a I'atelier sur
la mise en place d’un observatoire
sur la qualité de I'eau.
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Bilan financier 2019

Total produits 2019

Total dépenses 2019
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Cotisations (317771 EUR)
Reprise de provision Clients (39.243 EUR)

Vente de services et divers autres produits (199.219 EUR)

Produits sur mise en oeuvre des Programmes (105.681 EUR)

Salaires (361.381 EUR)
Amortissements et charges financiéres (8.741 EUR)
Services extérieurs (295.785 EUR)

Autres dépenses de fonctionnement (53.847 EUR)

Le taux de couverture des dépenses par les produits encaissés est de 92%. Les recettes sur cotisations
représentent 48% des produits encaissés. Lobjectifs pour les années suivantes est de relever ce taux ainsi
que le niveau des produits réalisés sur les services vendus de I'organisation.

Bilan financier 2020

Total produits 2020
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B services vendus (783362 EUR)
[ Subventions bailleurs (1.265142 EUR)

I Autres produits (11.322 EUR)

Salaires (819.303 EUR)
Services Extérieurs (924.679 EUR)
Amortissements et Provisions (67163 EUR)

Autres dépenses de fonctionnement (232.325 EUR)

Le taux de couverture des dépenses par les produits encaissés est de 101%. Cette performance est due a
tenue du Congres 2020 de KAMPALA. Les recettes sur les services vendus (cotisations annuelles, insertions
publicitaires dans les magazines et annuaires de I'association, congres international 2020 de Kampala,
produits sur la mise en ceuvre de projets/bailleurs) représentent 38% des produits encaissés. Lassociation

continue ses efforts pour 'amélioration de ses résultats.
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