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Acronymes

AAE		  Association Africaine de l’Eau

AWASA		  African Academy of Water and Sanitation

BMGF		  Fondation Bill et Melinda Gates

CST		  Conseil Scientifique et Technique

CD		  Comité de Direction

ENF		  Eau Non Facturée

GWP		  German Water Partnership

LCDE		  La Congolaise Des Eaux

AfWA 		  African Water Association

NWSC 		  National Water and Sewerage Corporation
AfriCap 		 AfWA Regional Institutional 
		  Capacity Building Program

GAPWAS 	 German African Partnership for Water 
		  And Sanitation
GWOPA		  Global Water Operators’ 
		  Partnership Alliance

MuniWASH 	 Projet eau, assainissement et hygiène 
		  des municipalités en Afrique de l’Ouest

CAWST		  Centre for Affordable Water 
		  and Sanitation Technology

CWIS		  City Wide Inclusive Sanitation

BWB		  Blantyre Water Board

ONEA  		  Office National de l’Eau et de 
		  l’Assainissement

POE		  Partnership Organisational Effectiveness

SAO-CWIS 	 Strengthening AfWA and Operators’ capacity
		  for the implementation of City-Wide
		  Inclusive Sanitation in Africa

USAID 		  United States Agency for International 
		  Development
WACEE		  West African. Clean Energy & 
		  Environment Trade

WOP		  Water Operators’ Partnership

OFID 		  The OPEC Fund for International 
		  Development

O&M		  Operations and Maintenance

WRC		  Water Research Commission 

WSTWSS	 Wolaita Sodo Town Water Supply and 	
			   Sewerage Services de l’Éthiopie 

SEG 		  Société des Eaux de Guinée

IRC		  Stichting IRC International Water and
		  Sanitation Centre
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Devant la persistance en 2021 de la pandémie à Covid-19, l’Association 
Africaine de l’Eau (AAE) a poursuivi la tenue de ses réunions statutaires 
en visio-conférence. Le 31 mars 2021, l’Assemblée Générale adoptait 
un nouveau nom pour l’AAE : « Association Africaine de l’Eau et de 
l’Assainissement (AAEA) ». 

A travers ce changement de nom, l’Association veut relever la 
contribution importante de ses membres au volet assainissement. 
Autre point marquant de l’année, l’enquête de satisfaction et des 
besoins des membres conduite par l’AAE en vue de l’élaboration d’une 
nouvelle stratégie de mobilisation des membres, avec une gamme de 
services plus appropriée à leurs besoins. 

Sur le plan opérationnel, le recrutement de la Spécialiste Genre a 
permis de faire des avancées au niveau de la prise en compte de la 
dimension genre. Notons entre autres, la tenue de deux webinaires 
en vue de la mobilisation des réseaux des femmes professionnelles 
à participer au 9ème Forum Mondial de l’Eau (FME9) à Dakar en 
mars 2022, l’organisation de formations sur la thématique genre et le 
développement d’un plan d’action pour l’intégration du genre. 

Résumé

Comité de Direction de l’AAE
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Les activités programmatiques se sont 
poursuivies avec la signature de MoUs avec 
les partenaires régionaux de mise en œuvre 
(PREMOs) et le lancement officiel des projets 
SAO/CWIS dans 14 pays bénéficiaires. Relevons 
aussi la formation des formateurs en CWIS, les 
formations de mise à niveau des membres 
des Taskforces Eau-non-facturée et Qualité de 
l’eau de l’AAE sous le programme AfriCap.

Des activités de benchmarking et d’audit 
dans le cadre des partenariats par pair, ont 
été organisées ainsi que des formations 
techniques au profit des sociétés bénéficiaires 
du projet WOP-GWOPA sous financement de 
l’OFID. Autres activités phares, le lancement 
des webinaires techniques « Ask The Experts 
» organisés en collaboration avec le projet 
GAPWAS financé par la German Water 
Partnership (GWP).

En termes de partenariat, des MoUs ont été 
signés avec Water Research Commission, la 
Banque Africaine de Développement et le 
projet MuniWash/Tetra Tech financé par USAID. 
Dans le cadre de son partenariat avec le 

Conseil Mondial de l’Eau, un appui est apporté 
par l’AAE au Secrétariat Exécutif du FME9 
2022 pour les activités de promotion et de 
mobilisation des participants. Dans la même 
veine, l’AAE a activement participé à plusieurs 
webinaires organisés par des partenaires du 
secteur, tels que le Digital Congress de l’IWA, 
la 9ème édition de la WACEE (West African. 
Clean Energy & Environnent Trade fair and 
conference) ou encore le 4ème Congrès de 
GWOPA. 

Enfin, l’Association a amplifié ses activités 
de communication et de partage des 
connaissances avec l’extension de son 
réseau des journalistes WASH pour une plus 
grande couverture médiatique d’une part, et 
avec la redynamisation de sa plateforme de 
partage de connaissances et le lancement 
des communautés de pratiques sur des 
thématiques clés du secteur d’autre part.

Résumé

Session du Comité de Direction de l’AAE



Rapport d’activités 2021  •  www.afwa-hq.org •  6

RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL 
POUR MIEUX ASSURER LE LEADERSHIP DU 
SECTEUR EAH EN AFRIQUE ET GARANTIR 
UN MEILLEUR SERVICE AUX MEMBRES
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Les assises 2021 du Conseil 
Scientifique et Technique de 
l’AAE (CST) ont été organisées en 
visio-conférence en mars, juillet 
et novembre 2021. Elles ont 
rassemblé près de 630 acteurs, dont 
en moyenne 38% de femmes.

Les réunions des quatre sous-
comités Finance, Gouvernance, 
Engagement et développement 
de l’adhésion des membres et 
Renforcement des capacités se sont 
tenues dans les mêmes périodes 
ainsi que les réunions du Comité 
de Direction (CD).  Au cours de ses 
réunions, le CD a validé les rapports 
d’activités annuel et financier 2020 
et le budget 2021 de même que 
de nouveaux critères de sélection 
du Président du sous-comité 
stratégique de renforcement des 
capacités dans le cadre de la mise 
à jour de ses termes de référence.

Par ailleurs, les principaux résultats 
de l’enquête de satisfaction et des 
besoins des membres conduite de 
décembre 2020 à février 2021 par le 
cabinet de consultance IRC Burkina 
Faso ont été présentés au CD. Le 
rapport de l’enquête recommande 
notamment l’exécution du projet de 
restructuration de la gouvernance 

et des instances, et la prise en 
compte de la dimension genre lors 
du prochain renouvellement du CD. 

En termes de renforcement des 
organes, des Directeurs Généraux 
membres de l’AAE ont bénéficié 
d’une formation en « Change 
Management » du 7 au 21 Juin 
2021 sous l’égide du projet 
GAPWAS financé par German Water 
Partnership (GWP). Au préalable, 
le 31 mars 2021, l’AG adoptait le 
nouveau de nom de l’Association qui 
devient ainsi « Association Africaine 
de l’Eau et de l’Assainissement 
(AAEA) »..

Renforcement des organes de gouvernance 
et respect du cadre règlementaire

62% 
d’hommes

38% 
de Femmes

630 
Participants

Assises 2021 du Conseil Scientifique et Technique de l’AAE

15-18 Mars / 26-28 Juillet / 15-17 Novembre
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A fin décembre 2021, l’AAE a enregistré 
l’adhésion de 8 nouveaux membres . Une 
nouvelle stratégie de mobilisation des 
membres, avec une gamme de services plus 
appropriée à leurs besoins sera développée 
sur les base des résultats de l’enquête de 
satisfaction et des besoins des membres. 

Le processus de recrutement d’un Directeur/
une Directrice des Services aux Membres est 
en cours. Un Gestionnaire de base de données 
a été recruté en novembre 2021, avec l’appui 
du projet GAPWAS. Il a pour responsabilité la 
révision de la Base de données des membres 
et la mise en place d’une base de données 
des indicateurs de performance des sociétés 
membres. 

Un logiciel de base de données AMAS a été 
acquis pour faciliter la gestion des membres 
et partenaires. Ainsi, différentes actions ont 
été entreprises pour un meilleur suivi de 
l’adhésion des membres (adoption de ID 
membre, configuration de la carte membre 
dans « l’espace membre » du site web etc.).

Accroissement des membres de 
l’Association

1Membres affiliés : ODIAL et TECOFI, France ; AMENYD, Tunisie ; ENVAL Laboratoires Côte d’Ivoire
Membres individuels : Désiré Ketu MIHIGO, RDC ; M. Lansana Gagny SAKHO, Sénégal ; Harsen NYANMBE, Ethiopie ; Seyhi BRAHIMA, Canada

+8
nouveaux 
membres

Adhésion 2021

Photo de famille des membres de l’Assemblée Générale de l’AAE
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Amélioration de la performance 
opérationnelle et managériale de 
l’Association
A fin mars 2021, les Directions 
Services aux Membres et 
Programmes ont déménagé sur 
un site plus approprié, offrant 
une meilleure fourniture en 
électricité. Parallèlement, l’AAE 
a lancé un appel à candidature 
pour le concours de conception 
du plan architectural de son siège 
afin de renforcer son autonomie 
et favoriser une collaboration 
plus étroite entre les membres 
du personnel. Aussi, quatre staffs 
ont été recrutés pour renforcer 
l’équipe exécutive : la Spécialiste 
Genre, le Coordonnateur Senior 
du programme Assainissement en 
charge du programme SAO-CWIS 
(Strengthening AfWa and Operators’ 
capacity for the implementation 
of City-Wide Inclusive Sanitation), 
le Responsable des formations en 
assainissement et le Gestionnaire 
de base de données.  

Les fiches de poste du personnel 
ont été revues pour mieux les 
aligner aux objectifs stratégiques 
de l’organisation, et des membres 
du personnel ont bénéficié d’un 
renforcement de capacités. Certains 
ont suivi la formation en ligne 	

« Engendering Industries » offerte 
par USAID qui vise à outiller les 
managers à la prise en compte de 
la dimension genre. Fort de cela, 
l’AAE conduira une analyse genre 
afin d’informer le développement 
de sa stratégie genre. La révision 
des manuels de gestion a aussi 
débuté et permettra d’alléger les 
processus d’achats et les opérations 
comptables. 

M. Sylvain Usher, Directeur Exécutif de l’AAE
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En préparation à la 2nde mission d’évaluation du Partnership 
Organisational Effectiveness en janvier 2022 commissionnée par la 
Fondation Bill et Melinda Gates, un atelier bilan de la mise en œuvre 
des recommandations de l’audit organisationnel mené en juin 2018 
s’est tenu le 28 septembre 2021 à Abidjan en présence du personnel 
de l’AAE. Au sortir de l’atelier, un plan d’actions était disponible pour 
l’exécution d’ici fin décembre 2021 des dernières recommandations. 
Le recrutement d’un consultant est prévu pour assister l’AAE dans sa 
stratégie de mobilisation des ressources en vue d’une plus grande 
autonomie financière.

Une vue de la table de séance d’un atelier organisé par l’AAE
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RENFORCEMENT DES CAPACITES DES 
OPERATEURS EAU ET ASSAINISSEMENT 
EN AFRIQUE POUR L’AMELIORATION DE 
LEURS PERFORMANCES
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Du 8 au 10 février 2021, la formation en ligne 
sur la rédaction de proposition de projet au 
profit des sociétés d’eau bénéficiaires, Wolaita 
Sodo Town Water Supply and Sewerage 
Services (WSTWSS) de l’Éthiopie et Blantyre 
Water Board (BWB) du Malawi dans le cadre 
du projet OFID/GWOPA s’est tenue. Au total, 18 
participants des sociétés bénéficiaires y ont 
pris part. Au sortir de l’atelier une proposition 
de projet pour la réduction de l’ENF a été 

développée par chaque société, avec l’appui 
du mentor e-Thekwini municipality, et soumise 
à GWOPA (Global Water Operators’ Partneship 
Alliance). En septembre 2021, ce sont 27 
représentants de WSTWSS et de BWB qui 
étaient formés par les experts de la National 
Water and Sewerage Corporation (NWSC) sur 
diverses thématiques (ENF, Opérations & 
Maintenance, Services aux ménages pauvres, 
clientèle et gestion des services en eau).

Connaissance accrue et adoption des 
bonnes pratiques par les opérateurs

Formation en ligne sur la 
rédaction de proposition 
de projet au profit des 

sociétés d’eau

Février 2021

18 participants

Formation ENF, O&M, 
Services aux ménages 

pauvres, clientèle et gestion 
des services en eau

Septembre 2021

27 participants

Un opérateur de vidange en pleine activité
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Dans le cadre du programme 
AfriCap et en partenariat avec 
le programme GAPWAS, une 
formation de mise à niveau des 
membres de la Taskforce sur 
l’ENF a eu lieu du 2 au 4 juin 
2021. 38 participants ont été 
formés au total. 
Deux missions de benchmarking 
sur l’ENF ont par la suite été 
organisées à l’ONEA, Burkina 
Faso et à National Water and 
Sewerage Corporation (NWSC) 
en Ouganda, du 23 au 25 
août 2021 ; une dizaine de 
représentants des sociétés 
bénéficiaires2 étaient présents. 
Cinq sur six audits ENF ont été 
conduits chez les bénéficiaires 
d’octobre à novembre 2021, et 
se poursuivront en 2022. La 
formation en ligne de remise 
à niveau des membres de la 
Taskforce Qualité de l’eau en « 
audit des laboratoires d’analyse 
de la QE » a eu lieu du 24 au 
26 novembre 2021 au profit de 
43 professionnels des sociétés 
membres. 

2 SOMAGEP-Mali, SEG-Guinée, LCDE-Congo-Brazza et STE-Tchad à l’ONEA, Djouba-Sud Soudan à NWSC

2 - 4 juin 2021
Formation de mise à 
niveau des membres de 
la Taskforce sur l’ENF. 
38 participants

24 - 26 Novembre 2021
Formation en ligne de remise à 
niveau des membres de la Taskforce 
Qualité de l’eau en « audit des 
laboratoires d’analyse de la QE.
43 participants

23-25 Aout 2021
Mission de Benchmarking
sur l’ENF organisée à 
l’ONEA (Burkina Faso)

23-25 Aout 2021
Mission de 
Benchmarking
sur l’ENF organisée à 
la NWSC (Ouganda)

Octobre - Novembre 2021
5/6 audits ENF conduits 
chez les bénéficiaires 2021,

Formations et 
Benchmarking
Eau Non Facturée 
et Qualité de l’Eau
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Les cérémonies de lancement dans les 14 
pays bénéficiaires3 du programme SAO-CWIS 
se sont étendues de septembre à novembre 
2021. Elles ont permis de mobiliser plusieurs 
acteurs et parties prenantes du secteur ainsi 
que de remettre officiellement du matériel 
informatique aux bénéficiaires. Un guide de 
formation pour la formation des formateurs 
en CWIS a été développé et validé par la 

Fondation Bill et Melinda Gates (BMGF).
En collaboration avec CAWST (Centre for 
Affordable Water and Sanitation Technology), 
six sessions de formation se sont tenues du 
23 novembre au 14 décembre 2021 au profit 
de 39 experts en assainissement. Durant 
l’année 2022, ces derniers formeront à leur 
tour les acteurs des 52 villes couvertes par le 
programme sur la thématique CWIS.

14 PAYS 
BENEFICIAIRES

6 SESSIONS DE 
FORMATION

39 EXPERTS EN 
ASSAINISSEMENT

54 VILLES 
COUVERTES

LE SA0-CWIS EN 2021

3 Cameroun, Côte d’Ivoire, Ethiopie, Ghana, Guinée, Kenya, Malawi, Niger, Nigeria, RDC, Sierra Léone, Tchad, Togo, Zambie

Table de séance au cours du lancement du Programme AAE de renforcement des capacités en Assainissement 
Inclusif à Bouaké en Côte d’Ivoire. 
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Connaissance accrue et adoption des 
approches de gestion/ technologies 
innovantes du secteur par les operateurs

Dans le cadre de l’opérationnalisation 
de l’Académie Africaine de l’eau et de 
l’assainissement (AWASA), des échanges 
ont eu lieu avec NWSC-Ouganda pour la 
désignation d’un Coordonnateur intérimaire. 
Ce dernier a pris fonction en avril 2021 et 
est chargé, entre autres, du développement 
du Plan d’affaires d’AWASA. Une mission 
d’évaluation a aussi été conduite du 5 au 16 
juillet 2021 par l’agence allemande SEQUOA, 
pour un projet de coopération entre l’AAE et 
GWP. Ce projet de trois ans à partir de 2022, 
vise à soutenir l’opérationnalisation d’AWASA 

avec des activités pilotes au Sénégal et au 
Rwanda et est financé par le Ministère fédéral 
Allemand de la Coopération Économique et du 
Développement (BMZ) dans le cadre de son 
programme « PartnerAfrika ».

Dans le cadre du projet GAPWAS, le premier 
webinaire « ASK THE EXPERTS » sous le projet 
GAPWAS s’est tenu le 11 novembre 2021 en 
présence de 76 participants (dont 42% de 
membres) sur le thème : « Décontamination de 
l’eau (métaux lourds, arsenic & manganèse) ». 

Ask the Experts - Répartition des participants par statut et région

Durant l’année 2021, l’on comptabilise 241 acteurs ayant 
bénéficié d’un renforcement de capacités par l’AAE à travers 
ses activités de formation et ses échanges techniques.

241
Acteurs
bénéficiaires
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Sous le programme Recherche et 

Formation, une compilation de 

factsheets des résultats de recherche 

des bénéficiaires des bourses est 

en cours de finalisation. A titre de 

rappel, 60 bourses ont été offertes 

aux étudiants de niveau master 

de 2017 à 2019, et les résultats de 

leurs recherches ont été disséminés 

à travers la plateforme de partage 

de connaissances de l’AAE pour 

l’amélioration des performances du 

secteur. Un Recueil 2017-2019 pour 

la capitalisation est également en 

développement tandis que la phase 

2 du programme se prépare, avec 45 

bourses à octroyer. 

2017 - 2019
60 Bourses offertes aux 
étudiants à travers l’AAE.
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DIVERSIFICATION DES PARTENARIATS 
ET SYNERGIES D’ACTIONS AVEC LES 
PARTIES PRENANTES DU SECTEUR 
POUR UN PLUS GRAND IMPACT
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Des accords de partenariats ont été signés 
avec cinq partenaires régionaux de mise en 
œuvre pour assister l’AAE dans l’exécution de 
ses programmes de partenariat pair-à-pair . Le 
14 juin 2021, l’AAE a de même signé un accord 
avec MuniWASH (Projet eau, assainissement 
et hygiène des municipalités en Afrique 
de l’Ouest) pour une collaboration dans le 
domaine du partage des connaissances. 

Une convention a été signée avec la BAD pour 
une étude sur l’impact des réformes sur les 
performances du secteur, et pour la mise en 
place d’une base de données de benchmarking 
sur les indicateurs des sociétés d’eau et 
d’assainissement en Afrique. D’autre part, des 
discussions sont en cours avec des partenaires 
(UNICEF, UN-Habitat, TA-Hub/BMGF) pour 
étendre les formations CWIS à d’autres acteurs.

Accroissement du nombre de partenariats 
pour favoriser les synergies d’actions

Atelier de validation des études de base dans le cadre du projet MuniWash, 15-16 juin, Abidjan, Côte d’Ivoire
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A l’occasion de la Journée Internationale 
de la femme célébrée le 8 mars 2021, 
l’AAE a publié un poster en l’honneur des 
présidentes des réseaux nationaux des 
femmes professionnelles afin de saluer 
leur leadership. Le Comité des Jeunes 
professionnels de l’Ouganda a aussi organisé, 
en collaboration avec l’AAE et l’IWA, un 
webinaire intitulé « Women leading the way ».
En prélude au FME9 2022 et pour motiver 
la participation active des réseaux des 
femmes, l’AAE a organisé le 14 juillet 2021 
un webinaire sur : « le positionnement 
stratégique et la visibilité des réseaux 
africains de femmes professionnelles du 
secteur WASH ». Un second webinaire s’est 
tenu le 24 novembre 2021 sur le thème : « 
Repositionner les femmes : Essentiel pour la 
réalisation de l’ODD 6 ». Au total, environ 400 
acteurs dont 85% de femmes, ont participé 
aux deux webinaires.

Redynamisation des réseaux d’acteurs 
du secteur pour une participation active 

400
Acteurs
bénéficiaires

85%
de 
femmes

14 Juillet 2021

webinaire 1

21 Novembre 2021

webinaire 2

L’AAE poursuit son appui aux activités des comités nationaux des jeunes professionnels. 
Ainsi, deux comités nationaux, précisément ceux du Mali et de la Côte d’Ivoire, ont renouvelé 
leurs bureaux et élu de nouveaux présidents. Un appui est aussi apporté par l’AAE au comité 
d’organisation du FME9 2022 dans sa stratégie de mobilisation de 1.000 jeunes. Une réunion a 
eu lieu le 14 octobre 2021 à Dakar, pour définir les objectifs du « village Jeunesse ».

1.000 Jeunes au 9ème Forum Mondial de l’Eau

Participation active des réseaux des femmes

Photo de famille des réseaux des femmes Professionnelles 
du secteur WASH
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Webinaire des Réseaux des femmes professionnelles, 14 juillet 2021
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Réunion des jeunes professionnels, octobre 2021, Dakar, Sénégal
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Au titre de l’appui au réseau AAE des 
journalistes WASH, un webinaire a été organisé 
le 26 mai 2021 sur les « Défis de la qualité 
de l’eau en Afrique : quelles approches de 
solutions de l’AAE pour améliorer le suivi de 
la qualité par les opérateurs ?». Ce webinaire, 
dont 115 professionnels des médias ont 
pris part, fait partie d’une série visant à les 
informer des activités de l’AAE, renforcer leurs 
connaissances sur les thématiques du secteur 
et favoriser une large couverture médiatique. 
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AMELIORATION DE LA VISIBILITE 
DE L’AAE POUR ACCROITRE SA NOTORIETE 
COMME PLATEFORME D’ECHANGES ET DE 
PLAIDOYER AU PROFIT DU SECTEUR
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L’AAE a étendu son réseau 
des communicateurs avec 
la création d’un réseau de 
journalistes WASH. Un groupe 
WhatsApp a été créé, et à fin 
décembre 2021 ce groupe 
comptait 31 journalistes de 17 
pays d’Afrique. La couverture 
médiatique des activités de 
l’AAE et celles de ses membres 
et partenaires, y compris les 
réseaux d’acteurs, est donc 
assurée par un plus grand 
nombre de journalistes pour 
une plus grande visibilité. Ce 
qui se traduit graduellement 
par un nombre accru d’abonnés 
aux réseaux sociaux de l’AAE (cf. 
Figure 4.) 

Outre les newsletters 
mensuelles, l’Annuaire 2021 
et les magazines AfWA NEWS 
N°129 à 131 ont été produits 
et disséminés, de même que 
plusieurs annonces, articles et 
visuels relatifs aux activités 
de l’AAE, de ses membres et 
partenaires. Le site web et 
les réseaux sociaux ont été 
régulièrement mis à jour, y 
compris les pages spécifiques 
aux programmes. L’AAE a 
contribué par ailleurs à la 
production de la Newsletter 
mensuelle de USAID WA/REGO 
à travers divers articles.

Plus large diffusion de l’information sur 
les activités de l’AAE et du secteur

Nombre d’abonnés sur les réseaux sociaux AAE 
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Dans le cadre de sa collaboration 
avec le projet MuniWASH, l’AAE 
a disséminé sur sa plateforme 
de partage des connaissances 
https ://w w w. afwakm.com/

publications/ sept Learning 
Notes sur les leçons apprises 
et sur la situation de l’eau et 
de l’assainissement au Bénin 
et en Côte d’Ivoire. Plus de 
70 documents techniques et 
six capsules vidéo, issus des 
communications des CST et du 
20ème Congrès de l’AAE, ainsi 
que les conclusions des travaux 
de recherche des bénéficiaires 
du programmes de bourses y ont 
aussi été publiées. 

Sur la bibliothèque numérique 
de la plateforme (https://www.
afwakm.com/bookcase/), ce 
sont 61 vidéos MOOC et une 
quarantaine de documents sur 

des thématiques du secteur   qui 
ont été disséminées.
 
`Le Magazine ShareWater N°11, 
publié sur le site web de l’AAE 
et sur la plateforme de partage 
des connaissances, a quant 
à lui mis en exergue, entre 
autres, des solutions innovantes 
de valorisation des boues de 
vidange. 

Plus grand partage des connaissances 
sur le secteur EAH

Capture d’écran de la plateforme de partage des connaissances du secteur de l’Eau et de l’Assainissment
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Durant l’année 2021, l’AAE a pris une 
part active à un nombre de webinaires 
organisé par des partenaires du secteur. 
Le 29 janvier 2021, elle a participé au 
webinaire organisé par PAUWES (PAU 
Institute of Water and Energy Science) 
sur le thème « Building Capacities » et 
présenté son approche en renforcement 
des capacités. Le 18 mars 2021, elle 
était panéliste au webinaire de Conrad 
N. Hilton Foundation sur : « Achieving 
safely managed water services in 
Africa ». Une vingtaine de membres 
de l’Association ont répondu présent 
au Digital Congress de l’IWA tenu du 

24 mai au 4 juin 2021. L’AAE a aussi 
participé en tant que panéliste à 
la 9ème édition de la WACEE (West 
African. Clean Energy & Environnent 
Trade fair and conference) du 29 au 
30 septembre 2021 et animé un stand 
virtuel en collaboration avec le projet 
GAPWAS. Enfin, l’AAE était présente 
au 4ème Congrès de GWOPA du 18 au 
29 octobre 2021, où elle a organisé le 
Africa Regional Event sur « Boosting 
access to water and sanitation 
services in Africa through peer-to-peer 
Learning partnerships of operators ». 

Plus large diffusion de l’information sur 
les activités de l’AAE et du secteur

Congrès Digital de l’IWA tenu du 24 mai au 4 juin 2021
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Le 29 avril 2021, l’AAE a pris part à la première 
réunion du Comité de consultation de ESAWAS 
chargé d’élaborer un document de référence 
des politiques et cadre règlementaire WASH 
dans les pays africains. L’AAE a produit un Livre 
blanc sur l’Eau non-facturée et un second 
Livre blanc sur la Qualité de l’eau sera élaboré 
en 2022. Ces documents seront utilisés par 

l’AAE comme outils de sensibilisation et de 
plaidoyer. En 2021, plus de 1000 acteurs 
WASH ont été atteints à travers des activités 
de sensibilisation sur des problématiques du 
secteur au cours des CST et des séminaires sur 
le genre organisés par l’AAE.

Sensibilisation/plaidoyer envers les 
acteurs et décideurs des politiques du 
secteur

Nombre d’acteurs touchés de 2015 à 2021 par les activités AAE (formation, sensibilisation/plaidoyer)

M. Sylvain Usher, Directeur 
Exécutif de l’AAE reçu en 

audience par S.E.M Mahamat 
Idriss Déby, Président de la 

République du Tchad
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Bilan Financier 2021 
Total produits 2021 

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

Services rendus (302.766 EUR)

Subventions bailleurs (1.263.393 EUR)

Autres produits (1.136.108 EUR)

Total dépenses 2021 

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

700 000

800 000

900 000

1 000 000

Salaires (861.998 EUR)

Amortissements et charges financières (111.290 EUR)

Services extérieurs  (930.311 EUR)

Autres dépenses de fonctionnement (892.101 EUR)

Le taux de couverture des dépenses par les produits encaissés est de 97%. Les recettes sur 
cotisations représentent 11% des produits encaissés. Cette situation est une résultante de la 
COVID 19 sur les activités de l’organisation.
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Durant l’année 2021, l’on 
comptabilise près de 1400 
acteurs du secteur touchés par 
une douzaine d’activités de 
formation et de sensibilisation/
plaidoyer organisés par l’AAE. 
Depuis 2015, ce sont environ 
10,000 acteurs qui ont été atteints 
à travers ces activités de l’AAE. Ce 
nombre devrait s’accroitre avec 
l’organisation du Congrès virtuel 
de l’Association prévu en juillet 
2022 et les formations de masse 
planifiées au bénéfice des membres 
et d’autres acteurs du secteur dans 
le cadre des programmes. Citons 
notamment le passage à l’échelle 
des formations CWIS au niveau 
des 52 villes du programme SAO-
CWIS et l’organisation régulière 

d’une série de webinaires « ASK 
THE EXPERTS » sur diverses 
thématiques en collaboration avec 
le projet GAPWAS. 

Au cours de l’année 2022, 
démarreront donc les activités 
de partenariats par pair en CWIS 
alors que se poursuivront celles 
sur l’ENF et la Qualité de l’eau 
sous le programme AfriCap, 
avec le développement de plans 
d’amélioration des performances des 
bénéficiaires. Trois communautés 
de pratique en CWIS, Qualité de 
l’Eau et ENF seront lancés comme 
plateformes additionnelles de 
partage des connaissances au profit 
des acteurs du secteur.

Conclusion

Une vue des participants au lancement du Projet de renforcement des capacités en Assainissement Inclusif à Niamey au Niger en Octobre 2021
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Avec l’appui financier de GWP/BMZ 
pour une période de 3 ans sous 
le programme « Partner Afrika », 
l’opérationnalisation d’AWASA pourra 
débuter avec des activités pilotes 
au Sénégal et au Rwanda. En 2022, 
l’AAE sera aussi sous le coup de 
l’évaluation de la mise en œuvre de 
ses programmes dans le cadre de ses 
partenariats avec BMGF et SEQUOA/
GWP.

Le plan stratégique 2018-2022 sera 
revu et étendu jusqu’en 2023 pour 
permettre la prise en compte des 
recommandations issues de ces 
évaluations ainsi que des résultats 
de l’enquête de satisfaction et des 
besoins des membres. L’accent sera 
aussi mis sur le développement ou 
la révision de certains documents 
stratégiques et opérationnels, la 
mise en place de la base de données 
des membres et le « relooking » du site 
web de l’AAE, ainsi que les préparatifs 
des Congrès digital 2022 et Congrès 
2023 de l’AAE et du FME9 à Dakar 
ainsi que la restructuration du CST 
en Groupe de Travail Spécialisés 
(GTS) feront également partie des 
priorités 2022.
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En mémoire de nos regrettés

Diaw Fatoumata
 

Ex-Directrice des Services 
aux Membres de l’AAE

Boti-bi Ta Charles
 

Ex-Consultant pour 
le Projet SIP-WOPs
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Association Africaine de l’Eau (AAE)
Côte d’Ivoire - Abidjan - Cocody Riviéra Palmeraie
Rond-Point place de la renaissance, immeuble SODECI, 2ème étage
25 BP 1174 Abidjan 25, Téléphone : (+225) 27 22 49 96 11
Email: contact@afwa-hq.org / Website: www.afwa-hq.org 


