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RESUME de I'enquéte sur le LEADERSHIP

1. ExEngagement externe et 3. Gestion des responsabilités et
communication du stress associé
* Mise en réseau 4. Technique
* Présentation/ prise de parole en

e Rédaction de propositions

gulle * Budgétisation

e Confiance en soi
 Entretien d'embauche

2. Gestion et soutien de |'équipe
interne / des personnes

* Mentorat / coaching
e Résolution de conflits
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DESIR DE POSTE DANS LES 5 PROCHAINES ANNEES

Directeur/Chef de la direction
Gestionnaire/Chef de département
Directeur Général

Conseiller technique

Président du Conseil d’'administration
Directeur général adjoint

Chef d’unité

Directeur adjoint

Trésoriere ou comptable

Responsable des Ressources Humaines
Meilleure chef d'entreprise femmes d'Assainissements en Afrique
Manager

| will be on retirement

Guidance and counselling Advisor
DIRECTEUR

Assistant Director
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- 65% des répondants

souhaitent occuper un poste de
direction d'ici 2027.
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Objectifs professionnels (a plupart veulent

Impacter le secteur (Impact the sector)

Rendre plus visible les réalisations (Make acheivements more visible)
Assumer plus de responsabilités (More responsibility)

Gagner un bon salaire (Higher Salary)

Obtenir une promotion (Promotion)

Other

faire la différence
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Candidats a des postes de direction

Moins de la moitié ont
déclaré avoir postulé a
des postes de direction

Pour équilibrer le
leadership, il faut que
davantage de femmes
postulent a ces postes.
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ENCOURAGED but CHOSE NOT TO APPLY

RAISONS de ne pas avoir postulé (les réponses en

gras ont été mentionnées plus fréquemment) :

e Le poste ne correspondait pas aux objectifs de
carriere

* J'occupe déja le poste le plus élevé

* Responsabilités a la maison/ priorités familiales
concurrentes

* Mangque de confiance/peur

e Exigences de relocalisation

* Se sentait sous-qualifié

 Temps limité pour se préparer

* Responsabilités accrues/ stress

 Manque de soutien de la part du patron actuel
Compte tenu de la question et des commentaires, cela nous indique e Neécessité d'étre politique
que les femmes 1) ne sont pas encouragées souvent et 2) que les « "o dois rester dans mon domaine"
femmes choisissent de ne pas postuler lorsqu'elles sont encouragées )
parce que le poste : ne correspond pas aux valeurs, demande plus de  Pas de formation / d'intégration disponible
temps que ce qui est disponible, est politique, ou que les femmes c
pensent qu'elles ne sont pas qualifiées ou craignent I'échec.
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Demontre |a force existante des collegues

féminines

Démontre la force existante des Pourtant, la PEUR continue de guider les décisions de
collegues féminines certaines femmes
3
I I . oo
NEVER ALMOST NEVER SOMETIMES FREQUENTLY ALWAYS c
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OBSTICATIVES REPORTEES POUR ATTEINDRE
LES OBJECTIFS DE LEADERSHIP

Je n"ai pas le soutien de mes supérieurs masculins (Lack support of male superiors)

Jai peur de I"échec (Fear of failure)

Jai trop de responsabilités a la maison (Too many household responsibilities)

Other

Je n"ai pas le soutien de mes supérieures féminines (Lack support from female superiors)

Je manque d'assurance (confiance en soi) pour étre un bon leader (Lack confidence)

Je ne me sens pas préte a assumer les multiples responsabilités requises pour étre un leader
performant (Unprepared for added responsibility)

Je n"ai pas le soutien de mes collegues (Lack of support from colleagues)

Je crains qu’étre un leader ne prenne trop de temps (Fear time commitment)

Je ne suis pas attirée par la publicité (Unattractive adverts)

J'ai été découragée a postuler (Discouraged to apply)

Je n’ai pas le soutien de ma famille ou de mes amis (Lack support from friends & family)

Je suis mal a I'aise pour superviser les autres (Discomfort supervising others)
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CONFIDENCE RAPPORTEE dans les
COMPETENCES DE LEADERSHIP

Interviewing

Coaching and mentoring skills
“Negotiation™

Presentation and communication skills

Project management

Professional networking or business development

Proposal writing

:Budgeting L | I

Time m&gg-teﬁﬂgn_t -------------------------------------------------------

Analytical skills

Articulate and share your point of view or ideas
Critical thinking or problem solving

Decision making

Develop your CV

People management

Team building

o
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Change management

AUTRES DOMAINES Communication

Computer /IT Skills

Conflict resolution

IT Skills
Lab Skills

Managing stress
Networking

Public Speaking
Self-awareness
Stakeholder engagement

Strategy Development
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Support to others, particularly women

ol

Team management
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LA CONFIANCE DEMANDANT...

Une augmentation de salaire (Increased salary) |
Une promotion (A promotion)

Un mentor (A mentor) | ———

S e e e o e e e | e e e e e e e e e | e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Accés a la haute direction (leur accessibilité) (Access to senior management) || Gz s
Pour un horaire de travail flexible (Flexible schedule) _

C faire partiediun projet (To be partof a project) M
Un nouveau réle ou un nouveau poste (A new role) _

| |
| Ressources supplémentaires, financieres ou humaines, pour le projet (Additional i
I L D
| |
[ wll

resources)

Formation complémentaire ou perfectionnement professionnel (Additional training or '_"""""""""'""""""""""""
professional development)
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DEMANDES DE PARRAINAGE

Réseautage prOfESSiOnnel ou déVelOppement des affaires (Networking & Business Development) TP e T T EERTEE T T T T T EE T EE ET T T T TEETVEE CET T T TEETUEETUET T 9 L CErTEETTE oy

Rédaction de pI"OpOSitionS (Proposal ert]ng) TR T EE I LT FTEV G U S E 8

Compétences analytiques (Analytical SkiIIs) T T R R AT TCRTCCFTECRECTRETTRTIIY
Réflexion critique ou résolution de problémes (Conflict Resolution) 37 -
Prise de décision (Decision Making) 37
Compétences en présentation et communication (Presentation and Communication Skills) 36
Lutter contre la misogynie, le harcélement, I'intimidation et la discrimination (Fighting misogyny,... 34
Budgétisation (Budgeting) 33
Gestion de projet (Project Management) 32
Gestion des personnes (People Management) 32
Compétences en coaching et en mentorat (Coaching & Mentoring) 31

Articuler et partager votre point de vue ou vos idées (Articulating view point) 28

Négociation (Negotiation)

Développer votre CV (CV Development) 22
Team Building (Renforcement de I'esprit d'équipe) 19
Gestion du temps (Time Management) 19

Interviewer (Interviewing) 17
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Nos objectifs : ‘ Objectifs de l'apprenant : ‘j
}

1. Etablir une compréhension et un 1. Identlfler et appliquer vos attrlbuts et talents
langage communs autour du genre uniques de leader

2. Reconnaitre que vous étes déja des 2. Reconnaitre les qualités de leadership de vos
leaders, renforcer et développer vos pairs et appliquer des tactiques pour les
capacités de leader en fonction des soutenir, ainsi que les autres femmes avec 0
besoins que vous avez exprimes. lesquelles vous travaillez.

3. Vous fournir des tactiques pour mieux 3. Appliguer les stratégies apprises au cours des
soutenir vos collegues qui n'ont pas pu prochains jours pour améliorer la dynamique
étre avec nous aujourd'hui, afin de d'équipe sur votre lieu de travail.
tirer parti de leurs forces de leadership O 4.  Pratiquer et trouver des moyens d'appliquer
et de se développer en tant que des tactiques pour mieux se représenter au
leaders. travail et a I'extérieur.

5. Elaborer un plan d'action pour aider les
femmes de votre réseau a renforcer leurs
capacités de leadership.
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